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PRESENTACION

Presento a la comunidad universitaria el tercer informe de gestion que hace referencia a los tres afios en el
oficio de Rector General de la Universidad Santo Tomas, a julio de 2018.

Se trata de un avance y de los resultados esperados de cada linea de accion del Plan Integral Multicampus
(PIM) 2016-2027 y el Plan General de Desarrollo (PGD) 2016-2019 de sedes, seccionales y la Vicerrectoria
General de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD).

Las cifras y datos aqui contenidos son el resultado de voluntades humanas de directivos, colaboradores
administrativos, docentes y estudiantes, asi como de esfuerzos financieros, producto de politicas y decisiones
que se han tomado con la finalidad de encaminar a la Universidad al cumplimiento diario de su Mision y el
logro de la Vision a 2027.

Sin lugar a dudas el presente informe comienza a dar mayores resultados, lo cual se evidencia en el cumplimiento
de los objetivos, subobjetivos, metas, acciones, indicadores y entregables establecidos en cada una de las lineas.

Estamos y seguiremos jComprometidos con la excelencial, o cual implica mas avances en la transformacion
y vocacion social de nuestra mision apostolica en Colombia, y asi constituirnos en referente internacional de
cada una las funciones sustantivas y adjetivas que desarrollamos para el beneficio de toda la comunidad
universitaria.

Hace algo mas de dos afos logramos juntos la Acreditacion Institucional Multicampus; hoy nos vemos inmersos
en tres grandes retos: Certificacion Nacional 1ISO 9001-2015, Acreditacion Institucional Internacional y Gestion
del Cambio para lograr un mejoramiento en las condiciones tecnoldgicas de la USTA que permiten el avance de
la consolidacion en el (SIIM) Sistema Integrado de Informacion Multicampus.

Son evidentes los multiples aprendizajes que a través del tiempo hemos logrado. Nos mantenemos en el
grupo de Instituciones de Educacion Superior acreditadas en nuestro pais, ello nos permite ser un referente
nacional e internacional en la manera como hemos logrado que una institucion privada y catolica, participe
en la construccion de escenarios que posibiliten el acceso a la educacion superior de calidad.
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De igual forma, continuamos con el aporte en la construccion de Pais, evidencia de ello son nuestros graduados,
aquellos que, con su talento humano y profesional, participan en la transformacion social desde el sector publico y privado.

Nos preparamos para el tltimo afio de esta primera etapa del PIM. En 2019 construiremos el informe final de este
cuatrienio para el cual fui elegido. Desde ya, este sera uno de los insumos para el informe rectoral 2015-2019, en
el que haremos una articulacion entre los siete desafios propuestos en el discurso de posesion como Rector General,
y cada una de las acciones emprendidas con el aval de los cuerpos colegiados de la Universidad.

Gracias a todos por permitir avanzar y lograr los cambios cualitativos y cuantitativos que dinamizan la manera de
hacer educacion superior de calidad en cada una de sus dimensiones, tanto académicas como administrativas.

Gracias por estar siempre atentos a los planes de mejoramiento continuo que permitiran el cumplimiento del
objetivo principal de nuestra mision: la formacion integral de nuestros estudiantes.

fray Juan Ubaldo LOPEZ SALAMANCA, O. P.

Rector General



LA USTA
2015 - 2018

Somos Casa de Predicacion

La Universidad Santo Tomas como Casa de
Predicacion es uno de los apostolados mas
importantes de nuestra Provincia de San Luis
Bertran de Colombia. Hoy, mas de 55 frailes
acompafian algun oficio académico, administrativo,
pastoral, investigativo o docente. Son mas de
32.271 estudiantes, 2.499 docentes, 1.669
colaboradores administrativos (incluidos aprendices
y practicantes) y por lo menos 500 colaboradores,
quienes de manera indirecta, a través de contratos
por outsourcing, desarrollan algdn servicio para la
comunidad universitaria, lo cual garantiza la oferta
académica actual de 77 programas de pregrado y

121 de posgrado, los cuales cuentan con las
condiciones para continuar avanzando en el

mejoramiento de los escenarios académicos

y de apoyo administrativo que salvaguarden la

Acreditacion Institucional de Alta Calidad
Multicampus.

Estas son las condiciones de la Universidad, una
obra de nuestra Provincia que cada dia se va
consolidando a través del tiempo bajo el liderazgo
de los hermanos y de los laicos, a quienes se les
ha confiado esta gran obra y, quienes poco a
poco bajo las condiciones de tiempo, modo y
lugar, trabajan por un proyecto que hoy llega a
tales magnitudes y complejidades. Son 438 afios
de historia en los cuales se ha avanzado en las
realidades, exigencias, dificultades y dinamicas
de la educacion superior en Golombia.

' Cfr. https://universiasalamanca2018.com (junio de 2018)
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Somos una Universidad en perspectiva
internacional

Sin lugar a dudas, abrir las puertas al mundo, a la internacionalizacion
de las buenas practicas que tanto en docencia, investigacion como en
responsabilidad social universitaria se estan llevando a cabo en la
Universidad, con la participacion de docentes y estudiantes, se constituye
en una gran oportunidad para fortalecer las relaciones con otras
Instituciones de Educacion Superior en otros paises; ademas de
la visibilidad internacional que, a su vez, es valorada por organismos
multilaterales, los cuales observan las condiciones, avances y cobertura
en el servicio y en la vocacion social como parte de la mision y vision
institucionales.

Desde el punto de vista de la internacionalizacion, y a proposito de los
800 afios de la fundacion de la Universidad de Salamanca, de la cual
la USTA asume parte de su historia, el pasado mes de mayo se llevd a
cabo el IV Encuentro Internacional de Rectores con la participacion de
las principales autoridades académicas de mas de 600 universidades
en 26 paises, para debatir los retos a los que se enfrentan las
universidades del siglo XXI.

Salamanca ha sido testigo del poder de la reflexion, el dialogo
y el intercambio de experiencias con el objetivo de acelerar la
transformacion digital y la modernizacion de las universidades;
para lo cual es imprescindible la educacion humanista en donde
la oferta formativa requiere de una transformacion hacia modelos
hibridos, en los que se combina la efectividad de la ensefianza
presencial con la flexibilidad de la educacion online, y una
formacion continua y adaptada a las necesidades de cada estudiante’.

Somos un referente internacional de la Orden, pues por solicitud de la
Provincia de San Agustin (Africa Occidental), la USTA, desde agosto del
afo 2017, conocid la propuesta e inicid los diferentes procesos de
acompanamiento y asesoria a la Comunidad Dominicana y al Ministerio
de Educacién de Burkina Faso, Africa. Para tales efectos, se firmé un
Convenio Marco de Cooperacion. En marzo de 2018, se llevd a cabo
una visita oficial a la USTA, con la presencia de fray Benjamain
SOMBEL, 0. P. (Prior Provincial), la Directora de Ensefianza de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion de Burkina Faso,
algunos laicos y frailes.
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SOMOS PAIS, SOMOS HISTORIA: PASADO, PRESENTE Y FUTURO

Una historia de mas de 438 afios de fundacion en la que es importante expresar mi gratitud para con nuestros
hermanos mayores que han aportado con sus capacidades humanas e intelectuales a la consolidacion de la USTA.
Somos parte de un pais que busca la reconciliacion, la justicia y la paz, y somos una Universidad en la diversidad,
en las regiones y con las caracteristicas principales que contribuyen al desarrollo humano, al mejoramiento de
las condiciones sociales, politicas y culturales en las que vivimos.

Fruto del pasado y a propdsito de la Acreditacion Institucional de Alta Galidad Multicampus, otorgada por el Ministerio de
Educacion en enero de 2016 para un periodo de seis afios, hemos construido y formulado el Plan Integral Multicampus
(PIM) 2016-20272, en el que su Vision y sus seis lineas de accion nos permiten desarrollar, a través de la planeacion
estratégica, el aseguramiento de la calidad en el servicio educativo y en la vocacion social que la Universidad ha conservado
desde sus origenes como una de las mas importantes en el contexto local, regional y nacional, en perspectiva internacional.

Para continuar con el avance de los planes y programas de desarrollo, en el marco de la Vision al afio 2027, y tras analizar
varias propuestas financieras a nivel nacional e internacional, se presento la Corporacion Financiera Internacional
(IFC/Banco Mundial), quien durante el aflo 2017 visit0, analizo y dio un informe académico y financiero sobre la
USTA en temas como sostenibilidad ambiental, virtualidad, investigacion, cualificacion docente y apoyo en diferentes
areas, lo cual culminé con la aprobacion por parte de IFC/BM de un monto maximo de US $25 millones, de los
cuales el Consejo de Fundadores aprob6 para la vigencia 2018, previos avales del Consejo Superior y del Consejo
Administrativo y Financiero General, la suma de US $14 millones con destino a la Seccional Bucaramanga y la
Sede Medellin e, igualmente, para el software e implementacion del Sistema Administrativo y Financiero (ERP),
como parte del proyecto del Sistema Integrado de Informacion Multicampus (SIIM), adquirido a la compafiia Oracle.
Esta fuente de financiacion internacional esta debidamente analizada y planeada financieramente en un periodo
de ocho (8) afios, de los cuales la Universidad cuenta con tres (3) afios de gracia.

Asimismo, la Financiera de Desarrollo Territorial (FINDETER), aprobé un monto de $42 mil millones de pesos para la
financiacion de dos proyectos constructivos, uno en la Sede Principal (Calle 54) y otro en la VUAD (Calle 73). La
solicitud de estos recursos ha sido aplazada por el Consejo de Fundadores.

Es importante tener en cuenta que este tipo de recursos son una inversion para el mejoramiento en la gestion académica
y administrativa e igualmente, en los avances tecnoldgicos que apoyen el desarrollo del campus virtual USTA.
En esta perspectiva, hoy se requiere continuar avanzando en las dinamicas de educar y formar a través de procesos de
ensefanza y aprendizaje para los jovenes, pero también para los adultos.

Pensar la Universidad del siglo XXI es un reto y un desafio en un mundo digitalizado, con nuevas experiencias para la
manera de llevar a cabo esa responsabilidad confiada a los dominicos, quienes estamos llamados a asumir con
responsabilidad, ética y con los valores fundamentales del Evangelio, la tarea y el oficio que se nos ha encomendado y
en el que se requieren de hermanos para que asuman los actuales oficios con sus condiciones humanas, académicas e
intelectuales en esta obra que, hoy como ayer, es una de las que mas frailes requiere para su desarrollo y preparacion
en diferentes areas y disciplinas que, sumado al dominio o certificacion de una segunda lengua, constituyen un gran reto
para las proximas generaciones; los llamados en nuestro Plan Nacional de Evangelizacion y Cultura como los “agentes
de cambio”, a quienes les corresponde conocer, conservar, actualizar y perseverar en la mision encomendada.

2 Cfr. https:/planeacion.usta.edu.co (junio de 2018)
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Lineade Acciéon 1.
GOBIERNO CONSOLIDADO
Y FORTALECIDO

. Direccionar a la USTA en la formulacion y aplicacion de las politicas institucionales y
OBIJETIVO: = : . : :
la toma de decisiones de forma sostenible, en el marco del sistema de Gobierno Multicampus.

1.1. Actualizar el Estatuto Organico de la USTA, conforme a la realidad multicampus y
las caracteristicas institucionales proyectadas.

Las cinco acciones planteadas en el PIM se han cumplido al 100%.

Las tres metas de este subojectivo se han cumplido en el 100%. En el caso de la reestructuracion de la
VUAD, el Articulo 130 del Estatuto Organico prevé un régimen de transicion de un ano a partir de
su promulgacion.

La implementacion del Estatuto Organico se esta realizando a través de charlas, talleres y de un ejercicio
de socializacién en cada una de las sedes y seccionales.

El entregable es |la publicaciéon y socializacion del Estatuto Organico 2018 a toda la comunidad

universitaria.

La actualizaciéon del Estatuto Organico se efectud en desarrollo de la Linea de Acciéon 1 del Plan Integral
Multicampus (PIM) 2016-2027.

Bajo este marco normativo institucional, el Consejo Superior, en sesion del 31 de marzo de 2016, le encomendd
al equipo de secretarios generales de la Sede Principal y de la VUAD, de las seccionales de Bucaramanga
y Tunja, y a los secretarios de division de las sedes de Medellin y Villavicencio, coordinar la consulta respecto
de las propuestas de cambio del Estatuto Organico que se habia aprobado en 2002 y actualizado en 2010.

El trabajo de consulta se realizé con grupos focales de las sedes, seccionales y VUAD, y paralelamente
incluyd la identificacion y analisis de diversas formas de organizacion universitaria multicampus, con la
finalidad de contar con una comprension de diversos referentes externos de universidades nacionales e
internacionales. Esta documentacién se encuentra en los archivos de la Secretaria General para consulta
de los investigadores del desarrollo histérico de la USTA.

Con base en el trabajo adelantado, se llevé a cabo la socializacion de un documento de reforma estatutaria,
que incluyé diversas posibilidades de organizacién de la USTA. Este taller se realizé en Bogota, con la
participacion de 30 directivos en representacion de las sedes, seccionales y VUAD.

Posterior a esta reunién, y como resultado de la reflexion colectiva, el mes de noviembre de 2017, se elabord
el proyecto de actualizacion estatutaria, que se sometié a consideracion del Consejo Superior y del Consejo
de Fundadores, cuerpos colegiados que cumplieron a cabalidad con su funcién estatutaria de analizary
perfeccionar la propuesta, en sesiones que se realizaron en diciembre de 2017,y en enero y febrero de
2018, obteniendo su aprobacion por el maximo organismo colegiado de la Universidad el 12 de febrero,
conforme consta en el Acta N.° 261.

El Ministerio de Educacion Nacional ratificod, mediante Resoluciéon 11226, la reforma del Estatuto el 13 de
julio de 2018, que fue promulgado mediante Decreto N.° 98 del 8 de agosto de 2018 por parte del
Consejo de Fundadores de la Universidad.

2 Cfr. https://planeacion.usta.edu.co (junio de 2018)



1. La definicién de cinco principios
generales: Autonomia Universitaria,
Universalidad, Humanismo, Confianza

y Bien Comiin, que constituyen en

referentes para el desarrollo de las
funciones sustantivas y orientan la
gestiéon de lacomunidad universitaria

tomasina.

PIM 2016 - 2027

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA ACTUALIZACION

2. El fortalecimiento del modelo
multicampus, que se traduce en
una mejor integraciény delimitacién
de las funciones de los Consejos de
Fundadores, Superior, Académico
General, Administrativo y Financiero
General y de las autoridades
unipersonales de la USTA.

3. Laincorporacién de la planeacién
estratégica para el direccionamiento
alargo plazo, que incorpora con
rango estatutario, el Plan Integral
Multicampus, con vigenciaa 12
afios, y el Plan General de Desarrollo
con una duracién de cinco aios.

4. Laidentificacion de los equipos
de direccionamiento multicampus
que apoyan a la Rectoria General y

ala Vicerrectoria Académica
General.

5. La transformacién del Centro de
Pastoral Universitaria enuna
Direccién Nacional de Evangelizacién
y Cultura, que se focalizaraenla
identidad catélicade laUSTA y su
aporte a la formacién integral de la
comunidad universitariayala
sociedad en que vivimos.

6.Lainclusién de la Direccién Nacional
de Investigacién e Innovaciénydela

Direccién Nacional de Responsabilidad
Universitaria, con lo cual se aspira

avanzar en la consolidaciény
proyeccioén de estas dos funciones
universitarias, en formaarticuladaen
todas las sedes, seccionales y VUAD.

7. Latransformaciéndelaestructura
de direccionamiento de la
educacién abiertay a distancia, de
Vicerrectoria General a Decanatura
de Divisién, bajo el liderazgo de la
Rectoria Generaly conunaarticulaciéon
de los procesos académicos a cargo
de la Vicerrectoria Académica
General, que posibilitara un
desarrollo en escenarios virtuales,
de una manera articulada y holistica.
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1.2. Fortalecer la identidad tomasina a través de la evangelizacion que promueva el

didlogo entre ciencia, fe y cultura.

* Se dio cumplimiento a las
dos acciones establecidas
en el PIM.

La implementacion del Plan
de evangelizacion permanente
se esta desarrollando y articu-
lando con el apoyo de la Mesa
Nacional de Pastoral.

Como indicador se tiene que
al corte 20181, el 60% de los
integrantes de la comunidad
universitaria participaron en las
diferentes actividades y
servicios propuestos en el
plan.

El 85% de la comunidad

educativa tiene una apreciacion
favorable del plan de evangeli-
zacion.

Se construyd el documento del
Plan de Evangelizacion de la
USTAY se encuentra en proceso
de aprobacion por parte del
Consegjo Superior.

El titulo VI del Estatuto Organico establecid la Direccion Nacional de
Evangelizacion y Cultura.

En tal sentido, en los articulos del 74 al 79, se plantea que la Universidad
tendra una Direccién Nacional de Evangelizacion y Cultura, adscrita
a la Rectoria General, responsable de la planeacion, organizaciony
ejecucion de las actividades conducentes a la evangelizacion de la
comunidad universitaria y al didlogo entre la fe y las diversas disciplinas
del saber. De igual manera, se constituira un Comité que tendra un
Director, unos integrantes y unas funciones especificas que garanticen
el desarrollo de la Mision Institucional.

El Plan de Evangelizacion permite fortalecer la identidad tomasina
gue promueve el didlogo entre ciencia, fe y cultura. Es por esto que
la pastoral universitaria pertenece a esta primera linea de gobierno,
la cual exige un proyecto de humanizacioén a partir de la vivencia de
valores cristianos. El Plan es la respuesta a esta exigencia que busca
dar unos lineamientos, unas estrategias y unas lineas de accién hasta
el 2027.

El documento esta compuesto de tres elementos fundamentales:

1. La pastoral universitaria dentro del proyecto integral multicampus
y su vinculaciéon con la Red de Universidades Catdlicas de Colombia.
La evangelizacidon y la cultura en el ambito universitario.

El plan de evangelizacién permanente USTA Colombia 2027:

wnN

Presupuestos biblicos y teolégicos para la inculturacién del Evangelio.
Presupuestos pedagégicos dominicanos para la formacién de la persona.
Lineas de accion evangelizadora desde la USTA.

Misién e identidad de la USTA.

Procesos de formacion en liderazgo y empoderamiento social.
Misién de la Direccién Nacional de Evangelizacién y Cultura.
Visién de la Direccién Nacional de Evangelizacién y Cultura.
Objetivo General.

Objetivos Especificos.

Plan de Accién a 2027.

Estrategias e implementaciéon de las lineas de accion.
Didactica y plan curricular.

—xTTSQMO QN

Estos lineamientos representan la bitacora de horizonte y sentido, no
solo del trabajo académico e investigativo de la universidad sino también
de la predicacién y ministerio apostdlico, que como dominicos estamos
Ilamados a ejercer la educacion superior en Colombia.
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Linea de Accién 2.
COMPROMISO CONEL

PROYECTO EDUCATIVO

Consolidar una comunidad educativa comprometida con el proyecto de vida que
propone la Universidad.

OBJETIVO:

La Mision de la Universidad, consiste en promover la formacion integral de las personas en el campo de la

educacion superior, de ahi que el estudiante se constituye en el centro de la misma y su razén de ser. Para
hacer efectivo lo que la Misidn establece, y que ademas sea con excelente calidad educativa, tal como lo
expresa la Vision, la Universidad debe contar con un cuerpo docente que como mediadores, facilitadores
suscitadores de los procesos de aprendizaje, promueven el sentido de pertenencia con la USTA, en la aplicacion
de una de las funciones sustantivas de la institucién: La docencia.

Por tal motivo, es fundamental que la Universidad continte en el proceso de consolidacién de una comunidad
educativa comprometida con el proyecto de vida que propone la Institucion.

2.1. Apropiacion en la comunidad docente a nivel USTA de la propuesta formativa desde
el realismo pedagdégico tomista.

Para que los docentes se encuentren en permanente actualizacion
Se establecio la creacién e respecto al PEl y el MEP, La USTA establecié la creacién e
implementacion del Seminario implementacion del Seminario Permanente Nacional de
Pgrmanente Nacional de cono- conocimiento, profundizacion y discusidon sobre el Proyecto
cimiento. Educativo Institucional (PEI) y actualizacion, seguimiento,
Se realizaron discusiones cons- apropiacién del Modelo Educativo Pedagdgico (MEP). Para
tructivas y profundizaciones lograr esto se determinaron los siguientes pasos:

sobre Proyecto Educativo Insti-

sbicloiel (e 1. Disefio de la propuesta del Seminario Nacional Permanente

e e actu_all.z,auon, SR de conocimiento, profundizacidn y discusién del PEl y el
miento y apropiacion del Modelo MEP de la USTA

Educativo Pedagogico (MEP). 2. Presentaciéon de la propuesta del Seminario Nacional

Permanente al Comité Particular de Curriculo y Docencia
y al Consejo Académico General en el mes de abril de 2018.

3. Elaboracion de un nucleo problémico con preguntas
problematizadoras que dinamizan los modulos virtuales.
Se establecio la metodologia para el diseno del Seminario
Permanente.

4, Inicio del diseno de cinco mdédulos virtuales de ensefanza
y aprendizaje que vinculen los principales aspectos del PEI
y el MEP, junto con estrategias para su apropiacion.

5. Lanzamiento Seminario Nacional Permanente de conocimiento,
profundizacion y discusion del PEl y el MEP de la USTA.
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A corte del periodo 2018-1 el proyecto se encuentra en el cuarto (4) paso. Cada modulo virtual se
encuentra a cargo de una de las sedes, seccionales o VUAD, tal y como se muestra a continuacion:

llustracién 1. Médulos virtuales Seminario Nacional PEl y MEP

Sistematizacion de experiencias
Caracteristicas:

- Identificacion de problematicas
- Nucleo problémico

) , . - Establecer un Seminario Institucional Permanente de
- Competencias-Dimensiones de conocimiento, profundizacién y discusién PEI-MEP
la accion humana - Asegurar actualizacion, seguimiento y evaluacion de
- Estrategia didactica-enfoque la apropiacién del PEI-MEP
problémico I

- Estrategia evaluativa-enfoque

problémico

PRINCIPAL, VUAD

Caracteristicas:

- Identificacion de problematicas
- Formacion humana integral:
Humanismo Cristiano Tomista

MEDELLIN

Caracteristicas:
- Estrategias para la

SYLLABUS
EVOLUCION DE

evaluaciéon qle !os CAPREND'ZAJES PEDAGOGIA
aprendizajes DOMINICANG,
TOMISTA Caracteristicas:
- Realismo pedagdgico
SYLLABUS SDYELtﬁiuci%mmsh',%EAs - Problematizacion del saber

DIDACTICA

BUCARAMANGA

TUNJA
Caracteristicas:

. o Caracteristicas:

- Procesos de ensefanza Y apr.en’dlgaje - Desarrollo de competencias
- Estrategias didacticas en el marco de las dimensiones

de la accién humana

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente

Posterior al lanzamiento de cada uno de los mdédulos se entraria en una fase de sistematizacién para
el 2019, donde se realizara la evaluaciéon del impacto y continuidad del seminario.
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2.2. Fortalecer las estrategias pedagégicas, didacticas y evaluativas, que sean coherentes
con las modalidades presencial, a distancia y virtual.

Con el objetivo de evaluar el plan de formacidn, la Universidad
+ Se consolida el plan de forma- ha avanzado en: la revisién de politicas y lineamientos que le
cion docente en sus dos lineas: dan sustento; en el andlisis e identificacion de ejes de formacion
permanente y posgradual. con mayor y menor relevancia en participacion docente; y en la
* Se fortalecio y fomento la eva- definicion de los objetivos del estudio de impacto del mismo.
luacion docente, como estrategia El plan de formacién contempla la educacién avanzada
de mejoramiento continuo del (doctorados y maestrias) y la formacién permanente (cursos cortos
estamento docente. y diplomados). En cuanto a educacién formal, la Universidad
entregd 308 apoyos a docentes, el 60% para realizar maestrias,
y el 40% doctorados.

Grafico 1. Apoyos formales entregados en el marco del plan de formacion docente en
el periodo 2015-1-2018-1

DOCTORADO 123
MAESTRIA 185

@ @ L L \ 4 @ @ @ L @
° 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente

La desagregacion de la informacién por periodo y nivel de formacion se presenta en el siguiente grafico.

Grafico 2. Apoyos formales entregados a docentes en los periodos del 2015-1 al 2018-1
desagregados por nivel de formacion en el que se entrega el apoyo.

70
60
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40
3
2

20151 201511 2016-1 2016-1 2017- 20171 2018+

o

o

-
(=}

® Maestria ™ Doctorado

Respecto a formacion permanente, la Universidad pasd de entregar 40 apoyos en el 2015-1 a 43 apoyos en 2018-I.
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Grafico 3. Horas de formacion docente en el periodo 2015-1 y 2018-1

50.000

o 43.824
40.000

35.000 33.600
30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

5.000

2015-| 2018-|

- La evaluacion docente, como estrategia de mejoramiento continuo del estamento docente, presenta
evolucidon en sus resultados de 2015-1 a 2018-1 pasando de un 84% a un 95% de docentes calificados
en las categorias mas altas (Cumple en alto grado y cumple plenamente).

Grafico 4. Comparativo 2015-1y 2018-1 del porcentaje de profesores clasificados por
categoria de la evaluacién docente

2015-1
20181 4% 88 % 1%

@ ® @ @ @ ® ® @ @ ]
© 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente

- No se cumple (0.0a0.9)
- Cumple en bajo grado (2.0 a 2.9)
- Cumple en alto grado (4,0 a4,9)

Cumple insuficientemente (1,0a 1,9)
Cumple medianamente (3,0 a 3,9)

Cumple plenamente (5,0)
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Lo anterior se alinea con la evolucion del promedio de los resultados de la evaluacion docente,
el cual presenta un aumento de 0,3 puntos de 2015-1 a 2018-

Tabla 1. Promedio de resultados de la evaluacién docente

SEDE-SECCIONAL-VUAD 20151 201511 20161 20161l 20171 20171 2018 |

Promedio 4,30 4,31 4,37 4,38 4,34 4,48 4,60

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente

Durante los anos comprendidos entre el 2015 al 2017, se han entregado estimulos y reconocimientos
a los docentes USTA como se muestra en la siguiente tabla;

Tabla 2. Reconocimientos a los docentes USTA

2016 2017

123 79 29

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente

2.3. Maximizar la dedicacién docente en las funciones sustantivas.

La Universidad avanzo en la construccion del documento de Lineamientos Nacionales para la
distribucién de la dedicacidon docente. Al finalizar el 2017, la distribucion de la dedicacién
docente que se extracta del Sistema Académico (SAC) arroja los siguientes resultados: el 47%
es dedicado a la docencia, el 24% a la investigacion, el 21% a la gestidon académica y cualificacion
docente y el 8% a la proyeccion social. El SAC tiene la informacién del 75%?° de los docentes,
por lo cual los porcentajes se pueden asumir como representativos.

3La seccional de Bucaramanga inicié la migracion al SAC en el 2017 la cual concluird em 2018
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2.4. Actualizar el Estatuto Docente de acuerdo con las exigencias del
desarrollo institucional multicampus.

Para fines de vinculacion y promocion del personal docente, la Universidad cuenta con el
Estatuto Docente, el cual se encuentra en proceso de actualizacion, contando con la
participacion de diferentes cuerpos colegiados de la USTA. El objetivo de la actualizacion
es fortalecer las competencias de los docentes y generar sostenibilidad y permanencia, que
a su vez sea uno de los instrumentos por medio de los cuales se logre cumplir lo definido
en el Subobjetivo 2.5, a la luz de las condiciones institucionales de carrera docente.

Esta actualizacion del Estatuto Docente tiene como uno de los puntos mas criticos la definicion
del escalafén docente. El trabajo desarrollado en la definicidon de la propuesta del nuevo
escalafon, recientemente fue socializado ante el Consejo Directivo y el Consejo Académico
General, a la espera de avanzar en los cuerpos colegiados de la Universidad, con el fin de
gue sea revisado y aprobado.

Los principales cambios en el nuevo escalafdn propuesto incorporan cosas como la ponderacion
sobre los pardmetros que permiten las clasificaciones. Es asi como se valoran temas de
manera ponderada como la produccién investigativa y académica, evaluacion docente,
entre otras.

Paralelamente la Vicerrectoria Administrativa y Financiera General, por medio de estudios,
comparaciones de mercado y benchmarkings, se encuentra adelantando el estudio del
impacto financiero en la aplicacion del nuevo escalafén con el fin de establecer el plan de
transicion que se adopte para asumir el nuevo Estatuto Docente.

2.5. Definir condiciones institucionales de carrera docente para fortalecer la
permanencia con bienestar.

En el contexto nacional, los principales logros en
+ Incremento de docentes de términos de condiciones de carrera docente son:

tiempo completo para el

desarrollo y consolidacion -De 2015-1 a 2018-I la evolucion de los docentes de

de las funciones sustantivas. planta segun el tipo de contratacién muestra un
aumento de un 14% para las contrataciones de
tiempo completo y una disminucion de 7% para las
contrataciones de medio tiempo, con un aumento
global en la contrataciéon de docentes de planta de
7%. Adicionalmente, la contratacion de docentes
de catedra, presenta una disminucién del 21%. Las
cifras sugieren una mejora general en las condiciones de
contratacion de los docentes, como se evidencia en
el grafico 5.

. Se incremento el porcentaje
de participacion de docentes
en el plan de formacion
docente.
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Grafico 5. Evolucion docente por tipo de contrato

2.500
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562 533 494
B I I I I
0
Tiempo completo Medio Tiempo  Total docentes Catedra

planta

®2015-1 ®=2018-I

Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano

Lo anterior se confirma a través de la siguiente grafica, en la que se puede notar que la composicion
porcentual de la planta docente para 2018-| tiene una mayor participacion de docentes de planta
con contrato de tiempo completo que de docentes de planta con contrato de medio tiempo y catedra.
Ademas, estos ultimos tienen una disminucién de 2 y 5 puntos porcentuales respectivamente en la

composicion total.

Grafico 6. Evolucién comparativa de la composicion de la planta docente por tipo de
contratacion (2015-1y 2018-1)

®
120 %

100 %
80 %
60 %
40 %
20%

0%

B 7o covpiero
B o0 mEmeo
B cirenra LaBORAL

2015-1 2018-1

Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano

El detalle, por sede, seccional y VUAD del comparativo de composiciéon porcentual de la planta docente
para 2015-1y 2018-1, se presenta a continuacion en el grafico 7.
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Grafico 7. Evolucién comparativa de la composicién de la planta docente por tipo de
contratacion (2015-1y 2018-1) por sede, seccional y VUAD

°

90 %

80 % 78%
0,

70% 62%

61%
60% |55% 53%

0 5% 5oy 2%
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30% 10y f 2%
20%
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2015-1 2018-12015-12018-1 2015-1 2018-1 2015-1 2018-1 2015-1 2018-1 2015-1 2018-1
PRINCIPAL BUCARAMANGA TUNJA MEDELLIN VILLAVICENCIO VUAD

69%

51% 92%

- TIEMPO COMPLETO - MEDIO TIEMPO - CATEDRA LABORAL

Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano

- Respecto al numero de estudiantes por docentes TCE, la Universidad también presenta una disminucion en el
indicador, con un paso de 21 a 18 en promedio entre 2015-1y 2018-1. En la siguiente grafica se presenta el
detalle comparativo de cada una de las sedes, seccionales y VUAD para los periodos 2015-1y 2018-1. En ella
se puede apreciar que la disminucioén del indice de estudiantes por docentes TCE es generalizada en todas
las sedes, seccionales y VUAD, con excepcion de Medellin y Bucaramanga, ciudades donde se presentan los
niveles mas bajos.

Grafico 8. Comparativo indice de estudiantes por docente TCE para la USTA
(2015-1y 2018-1)
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Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano
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- Con relacion a la evolucion de los contratos de planta docente segun la duracion, también se tiene una evolucion
positiva que mejora las condiciones de contratacion. En la siguiente grafica se puede ver que los contratos a 11
meses, 0 menos, han disminuido en 10 puntos porcentuales, lo que genera un aumento en los contratos a 12
meses, 0 Mas, en la misma proporcién, avanzando en la consecucion de la meta establecida en el Plan General
de Desarrollo-PGD 2016-2019, que se fijo el objetivo de llegar al 100% de docentes de planta contratados a
12 meses.

Grafico 9. Evolucién comparativa de la composiciéon 100 %
de la planta docente por tiempo de contratacion 20 %

(2015-1y 2018-1), solo incluye profesores planta TCE 80 %
(]

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

TIEMPO COMPLETO
<11 MESES

11 MESES

> 12 MESES

2015-1 2018-1

Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano

- El nivel de escolaridad de los docentes se relaciona con el nivel de calidad de la educacion que se imparte,
es por ello que la USTA también ha dado grandes pasos en ese sentido. A nivel general, en la grafica se logra
apreciar como el total de docentes ha aumentado sus niveles de escolaridad movilizandose hacia niveles
superiores. En el paso de 2015-1 a 2018-I, la planta docente presenta un aumento de 7 puntos porcentuales
en la proporcion de docentes con maestria como maximo nivel de escolaridad, y de 2 puntos porcentuales
en la proporcion de docentes con doctorado como maximo nivel de escolaridad.

Gréfico 10. Distribucién porcentual del nimero de docentes por nivel de escolaridad
(plantay catedra)

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10%

0%

I rrecrano
- ESPECIALIZACION
B veestria
I pocrorano

2015-1 201511 2016-1 201611 2017 -1 201741 2018-1

Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano
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En la siguiente grafica se puede ver el detalle de la evolucion del nivel de escolaridad por tipo de contratacion. En
ella es posible ver que el comportamiento mencionado anteriormente se acentua para los profesores de planta
(tiempo completo y medio tiempo) con un incremento de doctores y magisters en un 56%y 25% respectivamente
entre el periodo 2015-1y 2018-I

Grafico 11. Distribucion porcentual de los docentes por nivel de escolaridad detallado por
tipo de contratacion

9200
800
700
600
500
400
300
200
100

TEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO CATEDRA LABORAL

Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano

Respecto de la categorizacion de los docentes en el escalaféon, en la primera grafica se puede ver cémo
de 2015-1 a 2018-1 se han movilizado los docentes desde niveles de escalaféon bajos a los mas altos, lo
cual se evidencia con una caida de 10 puntos porcentuales en el paso de 2015-1 a 2018-1 en la proporciéon
de docentes que se ubican en el nivel 1 del escalafén.

Gréfico 12. Evolucién comparativa de la composicién de la planta docente por nivel en el
escalafén (2015-1y 2018-1)

100 %

80% | R
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2015-1 2018-1

Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano

En la siguiente grafica se puede ver el detalle de la evolucidn en el escalafén por tipo de contratacion.
En ella es posible ver que el comportamiento mencionado anteriormente se acentla para los profesores
de planta (tiempo completo y medio tiempo), pero en general, el comportamiento es positivo porque
demuestra que la planta docente esta cada vez mas calificada, lo cual permite clasificarla en niveles del

escalafon mas altos.
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Grafico 13. Evolucion de la categorizacion segun el escalafén y tipo de contratacion
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2015-1 2018-1 2015-1 2018- 2015- 2018-1 2015-1 2018- 2015-1 2018-I
Escalafén 1 Escalafon 2 Escalafén 3 Escalafén 4 Escalafén 5
®Tiempo Completo 461 404 371 484 212 246 234 290 26 58
¥ Medio Tiempo 252 174 177 208 61 72 63 62 9 7
¥ Catedra laboral 394 277 168 169 43 33 20 14 1 1

Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano
- La evaluacion docente, como estrategia de mejoramiento continuo del estamento docente, presenta

evolucioén en sus resultados de 2015-1 a 2018-| pasando de un 84% a un 95% de docentes calificados
en las categorias mas altas (Cumple en alto grado y cumple plenamente).

2.6. Potenciar la identidad y sentido de pertenencia institucional.

Se realizd la aplicacion de instrumentos de percepcion a la comunidad relacionada con la identidad

y el sentido de pertenencia.

En el primer semestre de 2018 se aplicd un instrumento de percepcion a la comunidad universitaria. Entre
los aspectos que se evaluaron, algunos dan cuenta del nivel de identidad y sentido de pertenencia de la
comunidad docente. Los resultados obtenidos se presentan a continuacion, en ellos se muestra el porcentaje
de docentes que estdn en “Total acuerdo” o “De acuerdo” con las sentencias presentadas frente a las
posibilidades de respuesta: Total acuerdo, De acuerdo, Neutral, En desacuerdo, Total desacuerdo, No sabe /
No aplica. Los resultados dan cuenta de un nivel de identidad y sentido de pertinencia muy alto en la
comunidad docente, dado que todos los resultados estan por encima del 93%.

Grafico 14. Resultado de la encuesta de percepcion de la comunidad

La Universidad y su proyecto educativo hacen que me sienta
comprometido con

El bien comiin

El cumplimiento
de sus objetivos

® @ @ @ @
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Encuesta de percepcion, proceso de Acreditacion Internacional 2018
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Linea de Accién 3.
PROYECCION SOCIALE
INVESTIGACION PERTINENTES

OBIJETIVO: Focalizar y articular la investigacion y la proyeccion social de la USTA con
: visibilidad de impacto nacional y global.

3.1.ldentificar los campos de accién a nivel nacional y regional de la USTA.

Definicion
Los campos fueron aprobados en Consejo

e iee Suseon ¢l 51 o mEye ek 2005 Los campos de accidn son espacios comunes donde

convergen las funciones sustantivas, siguiendo procesos
investigativos que responden a problematicas de interés
para la USTA, teniendo en cuenta el contexto, la expe-
riencia y la interdisciplinariedad.

en sesion ordinaria como consta en el acta de
dicho érgano colegiado.

Alcance

Focalizar en inversién, talento e infraestructura, asi
como para articular las capacidades y apuestas locales,
regionales y nacionales; para equilibrar y asi lograr
eficiencia y eficacia; sirven ademas para garantizar
sostenibilidad, a través de la planeaciéon estratégica.
Ademas de reconocer las capacidades para responder
ante las problematicas locales, regionales y nacionales
de manera ética, critica y creativa. Para apostar por una
propuesta de raices cristianas e inspiracion Dominicano-
Tomista. Finalmente, para generar estrategias que faciliten
la interaccién y la cooperacién, y contribuyan al impacto
social en perspectiva del bien comun.
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Se establecieron a través de:

1. Reconocimiento del contexto institucional: experiencia, coherencia con la Misidn Institucional y
compromiso con la Visién Institucional:

Encuentros académicos nacionales de pregrado y posgrado (con la participacion de 556 miembros
de la comunidad académica).

Definicidon de ocho apuestas académicas validadas por las mesas nacionales de Curriculo y Docencia,
Investigacion y Proyeccion Social.

Analisis de capacidades en relacidén con las apuestas nacionales establecidas: Curriculo y Docencia
(nucleos problémicos); Investigacion (proyectos, produccidn académica y lineas de investigacion);
Proyeccion Social (seguimiento a las seis estrategias de proyeccién social).

2. Reconocimiento del contexto regional, nacional e internacional:

Regional y nacional: Ministerio Educacién Nacional, Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia, Observatorio
de Ciencia y Tecnologia, Documentos CONPES Regionales en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Internacional: Objetivos de Desarrollo Sostenible, referentes en educacion y ciencia de la UNESCO,
agenda 2030 para Latinoameérica.

3. Los campos de accién que se definen para la USTA son:

Sociedad
Ambiente

Integracion de las ocho apuestas nacionales a los campos:

Derechos humanos, ciudadanfa, construccién de politica publica en

SOCIEDAD: y para escenarios de paz

sl Pensamiento filoséfico

mmmet  Desarrollo urbano y regional

st Emprendimiento para el desarrollo humano y social

Cambio educativo y social desde la multi e interculturalidad

Desarrollo tecnoldgico con apuesta social

AMBIENTE:

Salud publica: ambientes y vida saludable

mm  Desarrollo ambiental y sostenible




*'/ j PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
PIM 2016 - 2

&’ "ﬂ Comprometidos om M excelencia

Los impactos al establecer los campos de accién son:

Aumentar la visibilidad e impacto de la produccion académica.

Facilitar la cooperaciony la interdisciplinariedad para el abordaje de problemas complejos.
Armonizar las apuestas regionales.

Articular las funciones sustantivas en los contextos local, regional y nacional.

Medir el impacto de las apuestas nacionales.

Orientar el desarrollo estratégico de centros e institutos de investigacion, programas académicos y
estrategias de responsabilidad social.

3.2.La Proyeccion Social como funcion sustantiva misional

La proyeccion social de la USTA posibilita la CONSTRUCCION PERMANENTE de las relaciones dialégicas
con el sector publico, privado y comunitario en la INTERACCION E INTEGRACION con los actores sociales,
través de procesos formativos e investigativos pertinentes y CONTEXTUALIZADOS desarrollados por la
comunidad académica para la transformacion de la realidad y la busqueda del BIEN COMUN, a partir
de las siguientes estrategias Desarrollo Comunitario, Educacion continua, Emprendimiento, Asesorias
y Consultorias y Relaciones Interinstitucionales.

Por ende, “privilegia la proyeccién social como funcidn sustantiva teleoldgica, cuyas demandas convierten
en mediaciones necesarias tanto la investigacion como la docencia” (USTA, 2015, p. 14). La interaccion
con el entorno constituye la intencion final de las otras dos funciones sustantivas investigacion y docencia,
cuya articulacion debe estar al servicio de la “dignificacion de la persona humana y la defensa de sus
derechos, el fomento de la formacidn, integracion y participacion en los procesos de transformacion

curricular, la generacién de nuevos conocimientos y el desarrollo de procesos sociales para la inclusion,
el bienestar y la democracia” (Ibidem, p. 23). A continuacion, se presentan los aportes desde esta funciéon

sustantiva a los objetivos planteados en el Plan Integral Multicampus y los avances a septiembre de 2018.

Grafico 15. Actividad de proyeccion social, a la luz de los campos de accién

PROYECTO DE 4 2
EMPRENDIMIENTO

PROYECTO DE
DESARROLLO
COMUNITARIO

CONTINUA
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340 360 380

Fuente: Unidad de Proyeccion Social

23 ——



*’ PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

PIM 2016 - 2027

2 :

Catedra de la paz / seminario continuo de la paz

Desde la apuesta de los departamentos de Humanidades y Formacion Integral a través del espacio
académico Filosofia Politica, se incluye como eje transversal el tema de la Catedra de Paz y a través de los
Institutos de Victimologia en Bucaramanga, Villavicencio, Bogotd y Cepaz. Adicional, en el ultimo
ano la USTA suscribié convenio con la Alianza Internacional de Universidades por la Paz (ALIUP).
De igual forma, este ano la USTA empezo a ser parte del evento Enlazados por la Paz - Summit on
Peacebuilding, organizado por siete Instituciones de Educacion Superior del paisy el apoyo de la
Embajada de Estados Unidos. Dentro de este marco, en las instalaciones de la Seccional de Tunja
se realizé un evento que buscaba la articulacion y visibilizacion de las alianzas con distintos sectores
sociales y estatales del Departamento de Boyaca.

Definir los programas y proyectos de proyeccion social

Desde la estrategia de Desarrollo Comunitario se ha materializado el relacionamiento de la USTA
con el sector comunitario a través de los hueve Centros de Proyeccion Social (CPS), ubicados en
su mayoria en territorios de baja cobertura de atencion a las necesidades basicas de la poblacion.
En Bogota se encuentran los CPS de Cazuca, en el municipio de Soacha, Usme, Chapinero y Suba:;
en Villavicencio, en las comunas 3 y 8, entre otras.

Dentro de las acciones realizadas estan las asesorias juridicas, el acompanamiento psicoldgico,
los talleres y actividades de apoyo psicosocial a nifos, jovenes y mujeres, principalmente.
También apoyo a pequenos empresarios, cursos de formacion en liderazgo y atencion en
servicios de odontologia y optometria.

Es importante senalar que se brinda atencién a la ciudadania a través consultorios juridicos y
centros de conciliacién, Centro de Desarrollo Agroalimentario, Instituto de Victimologia,
Centro de Consultoria Empresarial, Instituto de Estudios para la Planeacién y el Desarrollo
Territorial, Observatorio Socioeconémico de Santander, Clinica de Odontologia, Consultorio
de Estadistica, Centro de Estudios para la Paz - Fray Bartolomé de las Casas O. P.

A continuacion las cifras detalladas por sedes, seccionales y VUAD.
Programas y proyectos de proyeccion social en accién

A lo largo del 2018-1 se logré contar con mas de 70.000 participantes en acciones de Desarrollo
Comunitario, tal como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 3. Numero de personas participando en acciones de Desarrollo Comunitario

Sedes, Seccionales y VUAD 2018l

PRINCIPAL 10.634
BUCARAMANGA* 33.537
TUNJA 8.612
MEDELLIN 3.045
VILLAVICENCIO 3.349
VUAD 11.778

TOTAL MULTICAMPUS 70.955

Fuente: Unidad de Proyeccion de Social

* Se tienen encuenta las personas que participaron en acciones de desarrollo comunitario en
los diferentes consultorios, centros e Institutos que tienen en estas seccional.
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Educacién continua

La USTA, a través de la estrategia de Educacion Continua, cuenta con un portafolio de cursos,
diplomados y seminarios que en muchos casos son gratuitos para la comunidad en general,
comprometiéndose con la promocién de la formacién y actualizacion planificada y ordenada en
areas del saber, o entorno a necesidades y problemas especificos para la formacioén a lo largo de
la vida.

Por los servicios de Educacién Continua en el Ultimo afio la Universidad ha recibido $1.955.256.440
de pesos que corresponden a 17.959 participantes que han recibido este tipo de formacién en
las distintas sedes, seccionales y VUAD.

Tabla 4. Oferta de educacién continua 2018-I

Sede, Curso Seminario, Total por
Seccional, generales y T LT ED [6) CONgreso o Taller Sede /

VUAD especializados simposio Seccional
Principal 14 13 18 7 52 24%
Bucaramanga 13 8 3 0 24 11%
Tunja 44 44 20%
Medellin 17 17 8%
Villavicencio 25 1 16 13 55 25%
VUAD 10 3 15 28 13%
. 123 25 52 20 220 100%
JISThIBULIC 56% 11% 24% 9%
PORCENTUA

Fuente: Unidad de Proyeccion de Social

Emprendimiento

En esta estrategia existe un compromiso con la promocién de la cultura empresarial y con una
clara apuesta por el emprendimiento social. La USTA continua de forma activa participando en
la Red Universitaria de Emprendimiento (REUNE), un espacio de articulacion e interaccion entre
las IES, sinergia que permitié realizar el VI Simposio de la Universidad Emprendedora, que contd
con la participacion de una delegacién de 30 docentes y colaboradores administrativos, asi como
la vinculacion en la publicacion De la U a la E, lanzada en el marco del simposio.
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Relaciones interinstitucionales
La estrategia de Relaciones Interinstitucionales se hace evidente con las redes, alianzas y los

convenios que se firman para posibilitar el trabajo conjunto con organizaciones sociales,
de convenios vigentes en sedes, seccionales y VUAD.

Tabla 5. Numero de convenios vigentes en sedes, seccionales y VUAD 2018-I

g:gceii)nales % ESNUBGCD)SD ;

VUAD

PRINCIPAL 120 48 %
BUCARAMANGA 23 9%

TUNJA 61 25%
MEDELLIN 38 15%
VILLAVICENCIO 5 2%

VUAD 1 0%

TOTAL 248 100 %

Fuente: Unidad de Proyeccion de Social

Grafico 16. Nimero de convenios por tipo en sedes, seccionales y VUAD 2018-I
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PRINCIPAL BUCARAMANGA TUNJA MEDELLIN VILLAVICENCIO VUAD

- EDUCACION - PRIVADO - PUBLICO

Fuente: Unidad de Proyeccion Social
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Gréfico 17. Distribucién porcentual de los convenios por tipo 2018-I

- PUBLICO

- EDUCATIVO
- PRIVADO

Fuente: Unidad de Proyeccion Social

Asesorias y consultorias

En el Ultimo ano se establecid el Comité de Asesorias y Consultorias, asi como la definiciéon
de lineamientos para participar en las diferentes convocatorias a través de SECOP Il“y otras
formas de financiacion.

En el caso de Bogota se logré que 21 colegios publicos se vincularan y participaran dentro
de |la estrategia del proceso de fortalecimiento y transversalizacion de competencias de
educacion media, logrando sensibilizar, motivar y presentar diversas perspectivas de la
articulacion con la educacion media a 5.247 beneficiarios.

Otro ejemplo se presenta en el Departamento de Antioquia, en donde gracias a las alianzas
con Augura®y las alcaldias de Carepa y Apartadd, se incide en el ordenamiento territorial a
través del apoyo a la formulacion de los Esquemas de Ordenamiento Territorial, entre otros

proyectos.

Articulacion de las funciones sustantivas
En los programas y proyectos de proyeccion social

La mayor articulacion se ha realizado con la funcién sustantiva de docencia, en los procesos de
practica y pasantia, con investigacién a través de las opciones de grado y los procesos de
investigacion que plantean una apuesta por el compromiso social. En la Universidad para el
periodo 2018-I se realizaron 1.552 practicas y pasantias.

3.3. Establecer un Sistema Nacional de Investigacién Multicampus que contribuya
al posicionamiento y visibilidad nacional e internacional.

- Las tres acciones planeadas en el PIM se han cumplido al 100%.

4 Nueva version del SECOP (Sistema Electrénico de Contratacion Publica)
5 Es la Asociacion de bananeros de Colombia, la cual agrupa a los productores y comercializadoras interncaionales de banano de Antioquia y Magdalena.



Uno de los avances significativos fue
el establecimiento de tres redes de
investigacion con criterios de calidad:

1.Red de Fomento de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, cuyo propésito
es agrupar esfuerzos en cooperacion y
colaboracién entre grupos de investigacion
gue se gestan en las diferentes comunidades
académicas, especialmente entre las
sedes, seccionales y VUAD gue conforman
la USTA.

2.Red de Formacion en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, enfocada en
promover la formacién de investigadores
a través de la consolidacion de los semilleros
de investigacion y los jévenes investigadores
para fortalecer las capacidades en ciencia,
tecnologia e innovacion.

3.Red de Autores Especializados en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que
promovera esfuerzos para la participacion
de autores en la produccion y evaluacion
académica de alto impacto, con coope-
racion de autores internacionales; asi
como la circulacién, impacto, citacion
y referenciacion entre autores especializados
en areas afines con criterios de integridad
cientifica y ética en la investigacién de la
USTA.
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3.4. Incrementar la produccién investigativa con impacto regional, nacional e internacional.

- Se realizaron ocho convocatorias de proyectos multicampus:

cinco por area de conocimiento, y tres para la formacién de
capacidades en CTel.

- Convocatoria de proyectos con criterios de calidad: gestion de

recursos externos a la Institucion, participacion de estudiantes
de posgrado, participacion de egresados, vinculo con las lineas
del PIM, el Estado y el sector productivo.

- Se generaron ocho estrategias para fortalecer los vinculos de

las funciones sustantivas: grupos de estudio, grupos de trabajo,
colectivos académicos, semilleros de investigacion, programa
institucional de jovenes investigadores, programa institucional
de gestores de investigacion, programa de formacion de ninos
y jovenes en ciencia.

Aumento de la visibilidad y el impacto de la
produccion académica

A continuacion se presentan los logros mas significativos en
cuanto a los resultados de la medicidn y categorizaciéon de los
grupos de investigacion en la convocatoria de reconocimiento
de grupos de Colciencias de 2017 y su comparacion con
convocatorias anteriores, la produccion académica por grupo
de investigacion, los ranking nacionales e internacionales, los
indicadores de impacto social (H) de Google Académico, los
productos de innovacién identificados y registrados de la
Universidad ante la Superintendencia de Industria y Comercio.
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Tabla 6. Medicién y categorizacion de los grupos de investigacion en la convocatoria de
reconocimiento de grupos de Colciencias de 2017~

Bogota

Bucaramanga 3 5 8 4 20
Tunja 1 4 1 6
Medellin 1 1 2
Villavicencio 6 0 6
VUAD 1 2 1 3 7,
Total

Multicampus 3 12 22 33 5 75

*Todos los grupos de la Sede Bogota gue se presentan a la convocatoria obtienen categoria.
En esta medicion Colciencias elimina la categoria D.
Fuente: Unidad de Investigacion

Tabla 7. Mediciones Colciencias 2015

o
o
Sede - R
e e '§ 8 }g s
Seccional - g8 ] 2 5 5 |
VUAD &g s - s 2% 2 E
g g 2 =5 Ll g § o
£3 o g = 3 as
3> 'E
]
Bogota 14 13 18 52 24%
Bucaramanga 13 8 3 24 11%
Tunja 44 44 20%
Medellin 17 17 8%
Villavicencio 25 1 16 13 55 25%
VUAD 10 5 15 28 13%
Total
e 123 25 52 20 220 100%
Multicampus
Distribucién 56% 11% 24% 9%
Porcentual

Fuente: Unidad de Investigacion

Se observa un crecimiento significativo en las categorias de mayor impacto en producciéon
académica, durante el periodo de gestion.
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Los grupos de investigacion de la USTA en las categorias mas altas de Colciencias (A1 y A)
aumentan en mas del 300 %, pasando de tener 4 grupos en estas categorias a tener 14.

- Se observa un aumento significativo de los grupos en categoria B, pasando de 15 a 22 grupos.

Estos resultados de la medicidn estan relacionados con el aumento significativo de la produccién
académica en las cuatro tipologias de productos:

- Resultado de generacién de nuevo conocimiento.

- Resultado de actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacion.
- Apropiacion social del conocimiento.

- Formacion de recurso humano para la CTel.

Rankings nacionales e internacionales

El incremento de la produccion se ve reflejado en los rankings nacionales e internacionales
Sapiens Research 2017, asi:

Universidad Santo Tomas entre las 10 mejores de Bogota segtin

Ranking u-sapiens 2017-I

De acuerdo al ultimo ranking presentado por Sapiens Research Group (SRG) —firma
gue publica distintos tipos de clasificaciones basadas en analisis e investigaciones
sobre el gjercicio de calidad e investigacion de las IES— la Universidad Santo Tomas ocupa

el noveno lugar en Bogota.

Universidad Santo Tomas en el 5.° lugar en Bogota segtin ranking

U-sapiens 2018-I

La USTA fue una de las universidades que presentd mayor crecimiento en esta version:
subid en el escalafén general 12 puestos, con un puntaje de 1.471.78, y es quinta entre las

universidades de Bogota.
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Universidad Santo Tomas ocupa puesto 14 en el pais segiin ranking U-sapiens 2018-1

De acuerdo con el reporte del «<Ranking ASC Sapiens 2018», que clasifica a las mejores Instituciones
de Educacion Superior (IES) de Colombia, desde los indicadores de apropiacion social del conocimiento,
la Universidad Santo Tomas Sede Principal, se ubico en el puesto 14 entre 253 IES del pais. Se clasificaron
253 IES, de un total de 355 que existen en el territorio nacional, entre universidades, instituciones
universitarias, instituciones técnicas profesionales, y tecnoldgicas, tanto del sector publico, como del
privado. El nuevo informe de la firma de consultoria Sapiens Research Group midid, en esta oportunidad,
los indicadores de apropiacion social del conocimiento desde cuatro variables: participacion de la
ciudadania en ciencia, tecnologia e innovacion; estrategias pedagdgicas para el fomento de la ciencia,
tecnologia e innovacién; comunicacion social del conocimiento; y circulacién de conocimiento especializado.

Scimago Institutions Rankings

Universidad Santo Tomas en el 20° lugar en el pais seguin ranking Scimago Institutions
Rankings 2017

Segun el analisis de los resultados de investigacion de las Instituciones de Educacion Superior
de Iberoamérica; la USTA, obtuvo 682 puntos, lo cual la ubica en la posicién 20, de acuerdo a lo
siguiente:

- Posicidn que ocupa la Institucion de Educacién Superior en el contexto mundial, iberoamericano,
latinoamericano y nacional.

- Porcentaje de la produccién de la institucion, que ha sido publicada en colaboracién con instituciones
fuera del pais.

- Impacto de las investigaciones, entre otros.

llustracién 2. Ranking Scimago Institutions Rankings 2017

641 Universidad EAFIT

644 Universidad Pontificia Bolivariana

644 Universidad Tecnolégica de Pereira

647 Universidad Antonio Narifio

658 Universidad Distrital Francisco José de Caldas
671 Universidad de la Sabana

674 Universidad de Cartagena

674 Universidad Militar Nueva Granada

678 Universidad del Tolima

684 Universidad de Caldas

Fuente: https://www.scimagoir.com/rankings.php
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Times Higher Education (THE)

La Universidad Santo Tomas se destaco frente a las Universidades de Colombia en tres de los seis
indicadores: Visibilidad Internacional 60.6%, Citaciones 25.1% y Ensefanza 19.2%. El logro de la
USTA, |, tecnologia y transferencia del conocimiento e internacionalizacién, los cuales se han visto
materializados en los ultimos anos.

Otros ranking: webometrics

La Universidad Santo Tomas Bogota sube mas de once mil puestos en Webometrics, sistema
gue produce un ranking de las mejores universidades del mundo teniendo en cuenta varios
factores basados en la visibilidad y presencia en linea, el nUmero de documentos y las publicaciones
y citaciones también en linea.

llustracion 3. Ranking Webometrics

30 3998 Universidad Autonoma del Caribe (oo 6168 8897 6264 3472
31 4071 Universidad del Quindio - 1644 9394 3837 3957
32 4079 Universidad Santo Tomas Bogota (“W 2213 4713 10778 3472
33 4133 Universidad Externado de Colombia & 1971 3423 3940 5275
34 4148 Universidad de Cordoba Colombia (W 4277 8721 2777 4249

Fuente: www.webometrics.info/en/Latin. America/Colombia

Se destaca el indicador de citacidén por paper en bases comprensivas: SCOPUS - WoS REDIB
y la participacion de la USTA en redes internacionales de investigacion.
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RECONOCIMIENTO DE INVESTIGADORES

En la ultima convocatoria de 2017 para el reconocimiento de investigadores, se observé un incremento
significativo del nimero de investigadores clasificados en Colciencias. La Universidad pasé de contar con
20 investigadores categorizados a un total de 203, como se presenta en la tabla 8.

Tabla 8. Resultados de medicion de investigadores en el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnhologia 2017

CANTIDAD DE INVESTIGADORES USTA

CATEGORIA: N.°de docentes:
Emérito 1

Sénior 18
Asociado 76

Junior 108

Total 203

Fuente: Unidad de Investigacion

Produccion académica por grupo de investigacion

En el vinculo http:hdl.handle.net/11634/13156 se encuentran disponibles los anélisis de la produccion
académica de los ultimos once anos de los grupos de investigacion registrados en Colciencias en cuanto
a integrantes, produccién de nuevo conocimiento, divulgacion y apropiacién social, formacién de recurso
humano, indices de cohesion y colaboracion

Indlcadores de impacto social (H) de Google Académico
Como parte de la gestion realizada por la Unidad de Investigacion los 514 investigadores de la sede
Bogota y 200 investigadores en sedes y seccionales cuentan con niumero ORCID, un identificador Unico
Yy permanente que evita errores y confusiones en los nombres de los autores, en el momento de
identificar su produccién cientifica y poder distinguir claramente sus publicaciones, ayudando al mismo
tiempo a su divulgacion.
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Asi mismo, la Universidad Santo Tomas como institucion se vinculd al ORCID un proyecto abierto, sin
animo de lucro, de colaboracion entre varios sectores, apoyado por importantes editoriales como Elsevier
y Nature Publishing Group, centros de investigacién como el CERN o el MIT, universidades, etc. Proporcionando
un perfil curricular donde alojar toda la produccidn cientifica de un autor, que permite enlazar y sincronizar
con otros perfiles personales de *investigador (Researcher ID, Scopus ID, My Citations Google Scholar, etc.).

De la misma forma, todos los investigadores cuentan con inscripcion a Google Académico para medicion
de impacto social (H). Los indicadores de impacto social por Divisidon disponibles en: http:hdl.handle.net
/11634/13156 (CRAI), muestran un aumento significativo del impacto social de todos los programas
de la Universidad superior al 40%.

Productos de innovacion identificados y registrados de la Universidad ante la Superintendencia
de Industria y Comercio.

- La Unidad de Investigacion a través de su laboratorio de innovacion y transferencia de tecnologia identificd
365 productos de innovacion en la USTA que fueron registrados en Super Intendencia de Industria y Comercio e
inicio el estudio de 10 patentes de innovacioén, actualmente en fase 2. A continuacion se presenta una grafica
de los productos clasificados en tipologias de Colciencias y se puede revisar la informacion en la Unidad de
Investigacion, la cual no puede ser publicada por los acuerdos de confidencialidad firmados.

Grafico 18. Cuenta de Tipologias Colciencias
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Es importante resaltar que se realizd un anélisis de la produccion académica de los ultimos once anos
de los grupos de investigacion registrados en Colciencias en cuanto a integrantes, produccion de huevo conocimiento,
divulgacién y apropiaciéon social, formaciéon de recurso humano, indices de cohesién y colaboraciéon, que
permitieron establecer un DOFA para cada grupo, y a partir de dicho analisis generar planes de trabajo
especializados; dichos informes se encuentran disponibles en: http:hdl.handle.net/11634/13156.
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3.5. Aumentar de manera progresiva y sostenible la cooperacién académica con otras
instituciones nacionales e internacionales.

El actual Plan General de Desarrollo de la USTA y la Visién 2027, le ha brindado a la internacionalizacién un
papel preponderante en el marco de sus tres ejes fundamentales e interdependientes. Para ello la Universidad
busca consolidarse como un referente internacional de excelente calidad educativa multicampus y asi poder
responder los retos de la globalizacidn a través de la transformacion de su modelo académico administrativo
plasmada en el Plan Integral Multicampus.

Como parte de esta transformacion, desde la Rectoria General se han dado lineamientos de gestion internacional
para que la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales sea el catalizador de los procesos
de internacionalizacién con miras a cumplir las metas y objetivos que el PIM y el PGD establecen en su
numeral 3.5 “Aumentar de manera progresiva y sostenible la cooperacidon académica con otras instituciones
nacionales e internacionales’.

El proceso de internacionalizacién se ha adaptado a la realidad e identidad propia de la USTA como institucion
multicampus que permite tener una visibilidad internacional. A continuacidn, se presentan algunas de las
principales evidencias:

Se puede observar la creciente tendencia de los convenios firmados anualmente; es importante observar
gue para el ano 2018 solo se han tenido en cuenta los firmados hasta el final del primer semestre de dicho ano,
los cuales equivalen a 31 convenios.

Grafico 19. Cantidad de convenios legalizados (2015-1y 2018-1)
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Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
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En el ejercicio de visualizacidn y crear relaciones estratégicas con socios internacionales se ha logrado
contar para el 2018-1 con su total de 292 convenios formalizados como se observa a continuacion:

Grafico 20. Cantidad de convenios internacionales vigentes al 2018-1
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Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales

La siguiente grafica muestra la distribucion porcentual de los convenios entre intenacionales vigentes al
2018-1, segun la sedes, seccionales o VUAD desde la cual fueron gestionados:

Grafico 21. Porcentaje de convenios internacionales vigentes por sede o seccional al 2018-1
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Las cifras que se observan a continuacion reflejan la movilidad realizada por los estudiantes en intercambio
académico, en las sedes, seccionales y VUAD de la USTA, en movilidad saliente y entrante en el contexto internacional.
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Grafico 22. Movilidad estudiantil entrante internacional (2015-1y 2018-1)
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Grafico 23. Movilidad estudiantil saliente (2015-1y 2018-1)
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La movilidad total entrante de estudiantes para 2018-1 ha aumentado en un 147% respecto a la movilidad en
2015-1, pasando de 85 a 210 estudiantes visitantes. En particular, la Sede Principal ha experimentado un aumento
en el lapso de tiempo analizado de 62 estudiantes visitantes.

De igual forma, la movilidad estudiantil saliente ha demostrado un continuo y progresivo crecimiento, habiendo
aumentado en un 22% para 2018-I respecto a 2015-1 del total de estudiantes salientes.

Tabla 9. Comparacion de las movilidades internacionales (2015-1y 2018-1)

2015-I1

Sede -

] 1 = b b i S L - -
Seccional - iy SV - B N IS D - PO | O
VUAD 5% | 5% | 3% | 8% |5% |35 [Bccy5|8sn,5
£t |5E |EE |26 |[5€E |EE |5382% 53883
Sg |48 |g8& |G68 |48 |8 |[gsgsf|leziss
= = o £ = = 5 = SodcE([8c st
- = ON « w = ON - »n =
Bogotd 26 54 80 88 104 192 238% 93%
Bucaramanga 20 36 56 43 42 85 115% 17%
Tunja 20 88 108 36 62 98 80% -30%
Medellin 4 4 8 20 13 33 400% 225%
Villavicencio 15 45 60 22 57 79 47%
VUAD 12 12 1 13 14 8%
Total
85 239 324 210 291 501 147% 22%
Multicampus

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales

Este programa tiene como objetivo promover la movilidad académica, cientifica y de gestion interinstitucional,
tanto nacional como internacional, de miembros de la USTA (comunidad académica, administrativa y directiva)
a diferentes eventos de relevancia, como un mecanismo que fomenta la calidad y acreditacion de los programas
y de la Universidad.

Asi mismo, la movilidad se presenta en el marco de proyectos conjuntos de colaboracion y cooperacion cientifica,
proyeccion social y la internacionalizacion del curriculo de la Universidad Santo Tomas. Es importante tener en
cuenta que esta movilidad es posible a través de politicas e incentivos que se otorgan a sus participantes a
través del reglamento PROMOUSTA.
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Linea de Accion &.
ENRIQUECIMIENTO REGIONAL
DE LOS PROGRAMAS CON
ESTANDARES COMUNES

Consolidar la oferta académica de alta calidad de la USTA, a partir de la unificacion de

OBIETIVO:

los curriculos, potenciando fortalezas y aprovachando recursos, experiencias y
oportunidades regionales.

A partir de la Acreditacion Institucional Multicampus de la Universidad Santo Tomas en el 2016, surge la
necesidad de determinar los Lineamientos para el Diseno y la Actualizacion Curricular, los cuales se convirtieron
en la guia tanto conceptual como metodoldgica para implementar la unificaciéon de los curriculos de la USTA,
aprovechando las experiencias y fortalezas de cada una de las sedes y seccionales, tomando las buenas practicas
y experiencias exitosas para implementar un Sistema Académico Integrado que garantice estandares comunes
en los programas académicos con la misma denominacién que se ofrecen en las diferentes regiones.

De igual manera, lo que se busca con el Sistema Académico Integrado es ofrecerles una movilidad interna a los
estudiantes, docentes y administrativos que pertenezcan a programas de igual denominacion, trasparente y de
facil acceso por pertenecer a la misma Universidad.

Para su consecucién se generaron las rutas académicas fase | y fase Il para los comites curriculares ampliados
CCA.

Con la finalidad de dar seguimiento al cumplimiento de la Linea 4 del PIM, se dividid esta en cuatro subobjetivos,
los cuales se especifican a continuacion:

41. Garantizar que existan planes de estudios comunes que respondan a un Sistema
Académico Integrado.

Las cuatro acciones planteadas se De manera general, se presenta la evolucion histodrica de los

han cumplido al 100%. programas ofertados en la USTA desde 2015-I hasta 2018-1,
- La meta de la unificacién de progra- donde se evidencia que hemos disminuido la oferta de

mas académicos de igual denomi programas de pregrado en 7 pero hemos aumentado en

nacionvaenun 68% de cumplimiento. programas de posgrado en 17, se generd una diferencia de
10 programas adicionales totales entre ambos periodos.




. PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
PIM 2016 - 2027

&A y Comprometidos oo 4 excelencia

Tabla 10. Evolucién histérica de la oferta académica

Diferencia

] 5]

Sede - Seccional- VUAD E E E E =

o0 o0 o0 o0 °

0 7 ) 7 [

o <) - <)

a. a. a. a.
Principal 21 40 61 21 41 62 0 1 1
Bucaramanga 17 32 49 18 39 57 1 7 8
Tunja 12 16 28 10 21 31 -2 5 3
Medellin 4 6 10 4 7 11 0 1 1
Villavicencio 7 2 9 10 3 13 3 1 4
VUAD 23 8 31 14 10 24 -9 2 -7
Total Multicampus 84 | 104 | 188 | 77 121 | 198 | -7 17 10
(GG O 45% | 55% | 100% | 39% | 61% | 100%

Fuente: Secretaria General

A partir de esto, el Sistema Académico Integrado tiene como objetivo definir, establecer e implementar las
condiciones de calidad académicas y administrativas que permitan la unidad curricular; para esto, se dividiod
el proyecto en dos fases: primera, unificacion de curriculos académicos y la segunda, unificacion en términos
administrativos en las funciones sustantivas de la Universidad.
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llustracién 4. Fase I: Sistema Académico Integrado USTA

\
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\ y asesoria de la UDCFC

Fuente. Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente

llustracion 5. Fase lI: Sistema Académico Integrado USTA

DESCRIPCION DE LA RUTA - FASE Il
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Fuente. Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente
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Tomando como guia los Lineamientos para el Diseno y la Actualizacion Curricular se ha realizado la unificacion
curricular de 19 programas académicos (11 de pregrado y 8 de posgrado) de un total de 28 programas (15 de
pregrado y 13 de posgrados), lo que equivale al 68% de cumplimiento para la Fase |. Adicionalmente, para la
Fase Il, se acaba de iniciar el proceso de la estandarizacion en términos administrativos en tres programas
académicos: Negocios Internacionales, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Industrial.

Tabla 11. Nimero de programas de igual denominacién 2018-I

Fasel * Fase Il **

: Total |
Nivel de Programas pralge Programas fofalice

Programas e programas de Programas o programas de

finalizados igual finalizados igual
proceso Sy proceso . .y
denominacion denominacion

estudio

Pregrado
Posgrado 8 5 13 0 0 13
Total 19 9 28 0 3 28

68 % 0%

% de
cumplimiento

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD)

* Programas académicos unificados
* Programas que cumplan criterios administrativos transversales

4.2. Hacer atractiva la oferta de la USTA por las particularidades regionales y los altos
estandares de calidad.

- Las seis acciones planteadas en el
PIM se han cumplido al 100%.

- La meta del cumplimiento de los
lineamientos del Consejo Nacional

Uno de los propdsitos de la USTA es contar con una oferta
académica que cumpla con las necesidades sociales y
econdmicas de las regiones colombianas, pero a su vez que
de Educacion Superior (CESU) esta cumpla con los factores de calidad de los programas académicos,
en un 108%, cabe resaltar que para lo cual se ve reflejado en las siguientes tablas, donde se
Medellin, Villavicencioy VUAD aln no evidencian los programas acreditados en los niveles de
se ha cumplido. estudio tanto de pregrado como de posgrado.
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Tabla 12. Programas acreditados de pregrado 2018-I

Programas Programas Programas
Sede - e Programas en
: Programas en proceso Acreditables que no Total de
Seccional - . proceso de
Acreditados de (no e ez cumplen Programas
VUAD .. . reacreditacion . .
acreditacion acreditados) condiciones
Principal 11 7 3 21
Bucaramanga 9 4 1 4 18
Tunja 2 2 1 5 10
Medellin 2 2 4
Villavicencio 2 8 10
VUAD 3 5 6 14
Multicampus

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD)

Tabla 13. Programas acreditados de posgrado* 2018-I

Programas Programas Programas
Sede - . Programas en
. Programas en proceso Acreditables que no Total de
Seccional - . proceso de
Acreditados (L[] (no e s cumplen Programas
VUAD e . reacreditacion ot
acreditacion acreditados) condiciones
Principal 1 3 4 14 22
Bucaramanga 1 14 15
Tunja 10 10
Medellin 3 3
Villavicencio 1 1
VUAD 1 1 3 5
Total

Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria (UGICU)
* Maestria y doctorado
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En atencion a lo establecido en el Acuerdo 03 de 2017 del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU),
por medio del cual se realizan ajustes a los Lineamientos de Acreditacion Institucional, se presenta en el siguiente
apartado el estado de la Universidad frente a la exigencia: “Contar con la acreditacion de alta calidad de al
menos el 40% de programas acreditables en cada sede y seccional, para las sedes que tengan menos de 10
programas acreditables debe contar con al menos 1 programa acreditado”, en aras de obtener la renovacion
de la Acreditacion Institucional Multicampus. De acuerdo al comportamiento por cada sede y seccional,
llevamos un cumplimiento del 108% a nivel nacional, pero contamos con que Medellin y Villavicencio estan en
proceso para alcanzar la meta, tal y como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 14. Lineamientos CESU - Acreditacion de programas 2018-I

Sedes - Total de Programas Programas % %
Seccionales - PIoTa Acreditados Acreditables Progr-amas Meta Cumplimiento
VUAD * ** Acreditados
Principal 43 12 26 46% 40% 115%
Bucaramanga 33 9 15 60% 40% 150%
Tunja 20 2 5 40% 40% 100%
Medellin 7 0 2 0% 1 Programa 0%
Villavicencio 11 0 2 0% 1 Programa 0%
VUAD 19 3 10 30% 40% 75%
133 26 60 43% 40% 108%

Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria (UGICU)

* Pregrado, maestria y doctorado
* Programas acreditados + Programas en proceso de acreditacion + Programas
acreditables (no acreditados) + Programas en proceso de reacreditacion

Entre el ano 2017 y el primer semestre de 2018, se han acompanado procesos de autoevaluacion de programas
académicos, los cuales se desarrollan a partir de la revision de documentos oficiales existentes (referentes
institucionales y del programa), el diseno conceptual y metodologico de la autoevaluacion, la revision y ajuste
de indicadores e identificacion de fuentes de informacion, taller de ponderacion de factores y caracteristicas,
elaboracion de informe de indicadores de estado, aplicacion de instrumentos, analisis de resultados, taller
de juicios de valor, elaboracion de juicios de valor y plan de mejoramiento. Los programas en proceso de

autoevaluacioén son:




Autoevaluacion con fines de renovacion
de registro calificado

Ingenieria Industrial

Especializacion en Derecho Administrativo. Extension
Bogota, Villavicencio y Medellin

Especializacion en Derecho Penal

Especializacion en Derechos humanos
Especializacion en Gerencia de Proyectos de Ingenieria
de Telecomunicaciones

Especializacion en Gestidon de Redes de Datos
Especializaciéon en Gerencia Técnica de Proyectos de
Ingenieria Electroénica

Especializacion en Instrumentacion Electronica
Especializacién en Gerencia de Multimedia
Especializacion en Gestion Territorial y Avaluos
Especializacion en Administracion y Gerencia de
Sistemas de la Calidad

Especializacién en Auditoria en Salud

Maestria en Telecomunicaciones y Regulacion TIC
Maestria en Derecho Publico

Maestria en Defensa de los Derechos Humanos
Maestria en Derecho Contractual

Maestria en Infraestructura Vial

Maestria en Ingenieria Electréonica

Maestria en Estudios Literarios

Maestria en Didactica

Doctorado en Filosofia

Autoevaluacién con fines de acreditacién de
alta calidad

Administracién de Empresas

Estadistica

Negocios Internacionales

Administracion de Empresas VUAD
Administracion de Empresas Agropecuarias
Administracion Ambiental y de los Recursos
Naturales

Maestria en Derecho Penal

Maestria en Calidad y Gestion Integral
Maestria en Ciencias Econdmicas

Maestria en Educacion

*'/ PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
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Autoevaluacion con fines de renovacion de
acreditacion

Ingenieria Civil

Licenciatura en Filosofia y Lengua Castellana
Ingenieria Electronica

Contaduria Publica

Economia

Comunicacion Social

Ingenieria Mecéanica

Psicologia

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Autorregulacién

Gobierno y Relaciones Internacionales
Doctorado en Derecho

Maestria en Salud Publica

Teologia

Ingenieria Mecéanica

Derecho

Disefo Grafico
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4.3. Fortalecer el uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), Tecnhologias
del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC), Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion
(TEP) y la diversificacion de las modalidades de la oferta académica nacional.

Se ha dado respuesta a la necesidad de que todos los docentes
de la USTA se encuentren calificados en el uso de las TIC, TAC
- Las dos acciones planteadas en la y TEP, y también en la diversificacion de las modalidades de
PIM se han cumplido al 100%. la oferta académica.
- Para la meta de cualificacion de los
?locceTrAtgsydTeEglsgrt: san?)l]Lés_fsiehl:; Uno de los aspectos que nos permiten conocer la importancia de
' la modalidad virtual dentro de la Universidad es midiendo el nivel
de usabilidad de las aulas virtuales en el campus de pregrado,
luego de esta medicidn se evidencia una tendencia de incremento
en la usabilidad, aunque para el 2018-1 con relacién al 2017-11
disminuyd en 3 puntos porcentuales, como se muestra en la
siguiente tabla:

capacitado 439 docentes.

Tabla 15. Nivel de uso de aulas virtuales en campus de pregrado Sede Principal

Nivel de Uso de Aulas Virtuales en Campus de Pregrado Sede Principal
Periodo Académico 2016-l1 2017- 2017-l1 2018-I
% de Usabilidad 69.9% 81.9% 83.4% 80.4%
Aulas en Uso 1.892 2.277 2.301 2.190

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD)
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Con relacién a la meta de la cualificacion del 100 % de docentes de planta en el uso de las
TIC, TACy TEP, se relaciona la evolucion en la siguiente tabla:

Tabla 16. Formacion docente en TICy TAC Sede, Seccional y VUAD

Formacién Docente en TIC y TAC Sedes, Seccionales y VUAD

Cantidad de Total de
Sesiones, Cursos o Docentes Alcance
Talleres Participantes

Acompaiiamiento - Periodo
Cursos - Talleres Académico

2016- Principal
Integracién TICy 2017- 126 212 Principal
Ambientes Virtuales
de Aprendizaje 2017-11 102 122 Principal
2018-I 173 173 Principal
2015-1 1 - Principal
Cursos de Formacién 2017-1 6 109 Multicampus
Docente en
Integracién de las TIC 2017-1l 1 21 Multicampus
2018-| 4 75 Multicampus
2015-1 - 350 Principal
Taller en Integracién  IEPYSPR - 527 Principal y VUAD
de TIC en los Espacios
Académicos 2017-1 29 381 Principal
2018-I 34 439 Principal

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente (UDCFD)

En la produccién de recursos educativos digitales se iniciaron 14 proyectos en 2017-11, un
(1) video clase y trece (13) RED: y en 2018-I se finalizaron 12 proyectos, de los cuales ocho
(8) son video clase y cuatro (4) RED.

4.4. Consolidar la oferta académica de programas de modalidad virtual, soportada en
un campus tecnolégico.

El desarrollo de este subobjetivo del Plan General de Desarrollo se encuentra en la fase de
definicion por parte de la Universidad, asi como de la metodologia que se utilizara para la
creacién del campus virtual de la USTA.

Si bien a partir de la actualizacion del Estatuto Organico la Vicerrectoria General de Universidad
Abierta y a Distancia (VUAD) pasa a convertirse en una Decanatura de Divisidon, adscrita a
Rectoria General, integrandose de esta manera tanto los procesos académicos como los
administrativos de la VUAD, (la USTA, en reconocimiento a los logros alcanzados por las diferentes
sedes y seccionales en lo relacionado con Campus virtual, suma los correspondientes esfuerzos
y gesta un Campus Nacional liderado por la vicerrectoria Académica General para su consecucion
a partir de lenguajes comunes y buenas practicas, de tal forma que este responda al desarrollo
y articulacion de las funciones universitarias).
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PERSONAS QUE TRANSFORMAN
SOCIEDAD

P PERSONASQUE TRANSFORMANSOCIEDAD I

Dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una formacién humana integral, con
pertenencia social, que proporcione los medios para que el estudiante y el egresado
generen el impacto necesario para la transformacion de la sociedad.

OBIETIVO:

El Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil toma como punto de partida la concepcion educativa de Santo
Tomas de Aquino, donde el desarrollo integral del estudiante es entendido desde la ‘promocion’ (promotio), lo que implica
la elevacion gradual, ascenso hasta el “estado perfecto de hombre en cuanto hombre”, en cuanto ser racional, capaz de
autodirigir la propia vida e intervenir como agente de convivencia hasta alcanzar una capacidad estimativa autbnomay
responsabilidad habitual en el uso de la libertad, guiada por la ‘prudencia’ o aptitud para la accién valiosa. Lograr esa
madurez racional y esa capacidad autodirectiva —que la definicidon denomina también “estado de virtud'— es, en otras
palabras, alcanzar su desarrollo integral como persona (USTA, 2004).

En el marco de la planeacion estratégica institucional, el Plan Integral Multicampus en la Linea de Accion 5 “Personas
que Transforman Sociedad”, tiene por objetivo dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una formacion humana
integral, con pertinencia social, que proporcione los medios para que el estudiante y el egresado generen el impacto
necesario para la transformacion de la sociedad. Para dar cumplimiento a lo descrito, se han trazado tres subobjetivos
gue dan cuenta de la gestidn que se adelanta a través de acciones y proyectos cuyo eje central es el estudiante,
los cuales se desarrollan a continuacion.

5.1. Consolidar el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil.

- Este subobjetivo plantea cinco acciones.

En esta primera accion del subobjetivo del PIM
fueron definidos los gjes tematicos que posibilitaran
la orientacion de la formulacion del documento
gue se tiene como meta al 2019.

- En otra de las acciones del subobjetivo del PIM,
5.1 a través de grupos focales, se establecieron
los lineamientos a partir de las cuales se formulara
el Sistema Nacional de Desarrollo Integral
Estudiantil.

- Por ultimo, la Politica de Inclusion para la USTA
fue asumida como un proyecto de investi-
gacion, el cual se encuentra en desarrollo.

La Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES), adscrita
a la Vicerrectoria Académica General es la encargada de
liderar el proceso de trazabilidad de los estudiantes a lo
largo de su formacién dentro de la Universidad. A través de
la implementacion de diversas acciones y estrategias en
el marco de los procesos de ingreso, permanencia, participacion
estudiantil y graduacién oportuna la UDIES propende por
favorecer la construcciéon conjunta de los proyectos de vida
de estudiantes que eligen la Santo Tomas como institucion
para adquirir los conocimientos, habilidades y capacidades
que les permitiran responder a las diferentes necesidades
identificadasque requieren intervenciones desde la academia,
con el sello humanista que caracteriza a los tomasinos.
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A través de los procesos de ingreso, permanencia, participacion estudiantil y graduacion oportuna se han
implementado las siguientes estrategias especificas:

Apoyar la ejecucion de las diferentes actividades y sus objetivos determinados, para materializar en las etapas

de formacion el proceso de formacion integral.

Acompanar la creacion de propuestas y planes de accion que buscan mejorar las condiciones académicas,
socioecondmicas e institucionales en las que se desenvuelven los estudiantes dentro de la Universidad.

Asesorar la implementacion de estrategias que favorezcan la permanencia estudiantil, a través de la identificacion

de los factores que inciden en el fendmeno de desercidn universitaria y como se pueden generar intervenciones

oportunas para mitigarlo.

Articular las diferentes instancias que componen la Universidad, tanto académicas como administrativas, para

crear sinergias institucionales que evidencien el compromiso con la formacién integral de todos los estudiantes
tomasinos.

5.2. Favorecer la permanencia estudiantil, el éxito académico y la graduacion oportuna, en
todos los niveles y modalidades de formacion, contribuyendo al desarrollo humano y social.

En el marco de los subprocesos que componen el Sistema Nacional de Desarrollo Integral Estudiantil,
el cual da cuenta de la trazabilidad de los estudiantes dentro de la Universidad y a través de su proceso
de formacion, se han implementado las siguientes acciones:

- En el proceso de admision, los estudiantes son identificados con observaciones de ingreso de acuerdo
a unos criterios establecidos con el Departamento de Admisiones y Mercadeo, en el proceso encontramos
tres grandes causas de desercidn estudiantil: académicas, socioecondmicas y orientacion socio-ocupacional.

Tabla 17. Criterios de observacion en el ingreso

Académico

Socioeconémico

Orientacion
socio—ocupacional

= Resultados pruebas
Saber 11.°.

= Antecedentes
académicos de la
educacion media
vocacional (historial de
notas 10.°y 11.°).

= Prueba especifica
(facultades que
apliquen).

Bajos ingresos econdmicos familiares:

menos de un salario minimo legal vigente.

Desempleo de los padres o del aspirante.
Pérdida del apoyo econdmico de quien
sostiene al estudiante.

Financiacién de matricula (entidad
especializada).

Empleo formal o informal de la fuente de
apoyo econdémico.

Créditos ICETEX.

Estudiante emigrante (fuera de la ciudad).

Situacion de victima.
Desplazamiento forzado.

= Estudiantes que al
momento de la entrevista
no evidencian claridad en
su orientacion profesional o
presentan confusion en la
naturaleza del programa.

= Estudiantes que han
cambiado en varias
oportunidades de programa
de formacidn académica
dentro de la Universidad o
fuera de ella.

Fuente: Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES)
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Desde el ano 2016 se identificaron 1.939 estudiantes neotomasinos con observaciones de ingreso, con los cuales
se han adelantado procesos de seguimiento en intervencion individual y grupal; asi mismo, se realiza la evaluacion
de su desempeno académico para generar una linea base que permita monitorear su evolucion dentro del proceso
de formacion.

Talleres de Adaptacion e Integracion a la Vida Universitaria. Desde el 2017-1 se ha beneficiado a 5.376
estudiantes hasta la fecha.

Jornada de Puertas Abiertas. Se han beneficiado 475 estudiantes hasta la fecha.

Charlas: Toma de Decisiones. Se han acompanado a mas de 210 estudiantes

Escuelas de Padres: procesos de articulacion entre la educacion mediay la educacion superior.
Caracterizacion de estudiantes neotomasinos. Resultados del 80 % de la poblacion.

Tabla 18. Evolucion histérica de inscritos, admitidos y neos matriculados primer curso

. Matriculados Matriculados
Matriculados

Semestre Inscritos Admitidos primer curso / primer curso /

PrIMEr curse  nscritos (%)  Admitidos (%)

20151 9.726 8.640 7.013 72% 81%
2015-11 6.821 6.211 5.030 74% 81%
2016-I 10.440 8.544 6.825 65% 80%
2016-I1 6.270 5.687 4.948 79% 87%
2017-1 9.680 8.189 6.341 66% 77%
2017-1 4.969 4.508 3.617 73% 80%
2018-I 7.831 3.237 5.899 75% 81%

Fuente: Departamento de Registro y Control
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Tabla 19. Evolucién histérica de matriculados

A:aedriéomd:::o ALCET ?:::;aa- Tunja LU vi\:ti::iac-io AL MuIIiz:anl\pus
2015-1 12.083 6.216 4.138 756 3.032 6.414 32.639
2015-11 11.935 6.091 4.136 714 3.081 6.365 32.322
2016-1 12.190 6.309 4.314 729 3.344 6.656 33.542
2016-I1 12.158 6.106 4.304 694 3.311 6.825 33.398
2017-1 12.310 6.381 4.440 670 3.554 6.703 34.058
2017-11 11.651 6.266 4.255 609 3.459 6.121 32.361
2018-1 11.609 6.206 4.359 585 3.569 5.943 32.271

Fuente: Departamento de Registro y Control

Grafico 24. Evolucién histérica de matriculados
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Tabla 20. Evolucion histérica de matriculados en pregrado

A::t;:’r:::o Principal ?:::;:- Medellin Villavicencio MuI:;:::pus
2015-1 9.926 5.330 3.551 729 2.908 5.722 28.166
2015-11 9.973 5.118 3.547 674 2.959 5.609 27.880
2016-1 10.385 5.343 3.731 659 3.237 5.791 29.146
2016-I1 10.325 5.145 3.719 631 3.212 5.725 28.757
2017-1 10.641 5.485 3.866 601 3.474 5.643 29.710
2017-11 10.177 5.330 3.724 564 3.387 5.213 28.395
2018-1 10.240 5.437 3.834 534 3.457 5.242 28.744

Fuente: Departamento de Registro y Control

Grafico 25. Evolucién histérica de matriculados en pregrado
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Como se puede verificar en la tabla y grafico anteriores, se evidencia un ligero decrecimiento de matriculados en
pregrado del 2% en 2018-1 respecto al 2015-1. Con base en la misma comparacién de periodos la tabla y el grafico
siguiente evidencian una disminucién de matriculados en posgrado del 22% para el mismo periodo.

Tabla 21. Evolucion de la poblacion en posgrados

A::;iéor:;::o AL Tunja LG vi:ll:\ac-io MultTi:at::pus
20151 2.157 886 587 27 124 692 4.473
2015-11 1.962 973 589 40 122 756 4.442
2016-I 1.805 966 583 70 107 865 4.396
2016-11 1.833 961 585 63 99 1.100 4.641
2017-1 1.669 896 574 69 80 1.060 4.348
2017-11 1.474 936 531 45 72 908 3.966
20181 1.369 769 525 51 112 701 3.527

Fuente: Departamento de Registro y Control

Grafico 26. Evolucion de la poblacién en posgrado
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Tabla 22. Matriculados en pregrado y posgrado 2018-1

Sede - seccional -

VUAD Pregrado Posgrado Total MatriZ:Ia Sh
Principal 10.240 1.369 11.609 36,0%
Bucaramanga 5.437 769 6.206 19,2%
Tunja 3.834 525 4.359 13,5%
Medellin 534 51 585 1,8%
Villavicencio 3.457 112 3.569 11,0%
VUAD 5.242 701 5.943 18,4%

Total Multicampus

Porcentaje

Fuente: Departamento de Registro y Control

Grafico 27. Matriculados pregrado y posgrados 2018-1
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Permanencia

Desde la Vicerrectoria Académica General se realizd la implementacion de las horas ndmina para docentes
de acompanamiento estudiantil, quienes realizan actividades propias del proceso de desarrollo integral
estudiantil a través de los siguientes roles:

1. Docente lider de acompanamiento estudiantil: es el profesional encargado de orientar las actividades
propias de los programas de acompanamiento al desarrollo integral del estudiante en cada una de las
facultades y demas instancias académicas, a fin de generar mecanismos de comunicacioén y articulacion
entre las diferentes instancias involucradas en los procesos de ingreso, participacion, permanencia y
graduacion oportuna de los estudiantes de la USTA. De igual forma, también vela por la actualizacién de
las bases de datos, de los indicadores y sistemas de informacién relacionados con la vida académica de
los estudiantes.

2. Docente de acompanamiento estudiantil: estos docentes son los encargados de identificar y hacer
seguimiento oportuno a los casos de estudiantes en riesgo de desercion que se presentan cada semestre;
asi mismo, generan reportes de rendimiento académico por corte y proponen estrategias de nivelacion
y acompanamiento a los estudiantes a nivel integral. De igual manera, generan mecanismos de comunicacion
entre las diferentes instancias involucradas en los procesos de ingreso, permanencia, participaciony
graduacion oportuna de los estudiantes de la facultad; hacen seguimiento a convenios y proporcionan
acompanamiento al desempeno de los estudiantes con créditos educativos o a aquellos que gozan de
apoyo financiero; finalmente, velan por el buen rendimiento de los beneficiarios para la sostenibilidad
del apoyo.

3. Docente de tutoria especializada: un profesor diferente al docente titular de la asignatura o espacio
académico; no debe confundirse esta actividad con las horas de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
y solo deben asignarse a un docente dispuesto por cada coordinador de las areas propias del programa
académico.

Tabla 23. Distribucion de docentes y horas némina UDIES

Distribucién 2017-1 2017-N1 2018-I

docentes y horas
némina Docentes Horas Docentes Horas Docentes Horas

Lideres de
acompafiamiento 33 905 34 878 26 702
estudiantil

Docentes de
acompafiamiento 161 1.242 151 1.184 167 1.300
estudiantil

Docentes de tutoria

e 160 1.194 166 1.195 195 1.374
especializada

Fuente: Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES)
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Se implementod el Fondo de Apoyo Estudiantil (FAE) como estrategia para apoyar a estudiantes que se
encuentren en condiciones socioecondmicas precarias y se vean afectados por situaciones de manutencion,
alimentacion, transporte, salud, carencia de materiales, recursos didacticos para su aprendizaje o situaciones
particulares.

Con estos recursos se han favorecido 248 estudiantes, quienes pudieron continuar con su proceso de formaciéon
gracias al apoyo recibido en alimentacion, transporte y recursos académicos aprobados en los periodos 2016-1, 2016-II
y 2017-1. Por parte de la Universidad; para el periodo 2018-Il se continuara con su implementacion buscando beneficiar
a 110 estudiantes con auxilios de transporte.

Cursos de actualizaciéon docente en los periodos intersemestrales se han orientado cursos de formaciény
actualizacion docente cuyos ejes tematicos se encuentran relacionados con las diferentes variables que afectan
el proceso de permanencia estudiantil. Entre estos se abordaron: 1) 2016: la inclusion, diversidad y calidad en
educacion superior; 2) 2017: la promocion y graduacion oportuna del estudiante tomasino; y 3) 2018: articulacion
de la educacién media con la educacioén superior. Cada espacio ha finalizado con el desarrollo de los foros por
la Permanencia Estudiantil y Graduacion Oportuna, donde los docentes comparten las experiencias exitosas
que han adelantado en las facultades y como estas aportan al cumplimiento de objetivos relacionados con el
proceso de desarrollo integral estudiantil; asi mismo, se genera un escenario de construccion colectiva de
propuestas para implementar en las divisiones de acuerdo a las particularidades que se evidencian en las mismas.
En este programa, han sido capacitados 289 docentes tomasinos.

Intervenciones grupales desde la Unidad se ofertan una serie de talleres con ejes tematicos en relacién con
procesos de adaptacion a la vida universitaria, estilos de aprendizaje, habitos de estudio y organizacion de tiempo,
memoria y atencidn, oratoria y presentacion en publico, presentacion de exdmenes y manejo de la ansiedad
ante la evaluacion, orientacion profesional y acoso académico, asi como herramientas para la vida profesional.
Se realizan en promedio 70 talleres semestrales atendiendo los requerimientos de los docentes y los estudiantes
de acuerdo a las necesidades identificadas.

Acompanamiento individual a través de los docentes y profesionales enlace con los que cuenta la Unidad
se realizan procesos de acompanamiento con los estudiantes tomasinos, en los que tienen la posibilidad
de acceder a espacios de escucha activa que permiten plantear intervenciones cortas que favorecen el proceso
de desarrollo integral estudiantil que adelantan en la Universidad. En promedio, semestralmente se atienden
1.521 estudiantes de las diferentes facultades, recibiendo seguimiento personalizado.

Promedios acumulados de estudiantes del 2015-1 al 2018-1 se puede evidenciar un aumento progresivo
en el porcentaje de promedios acumulados para los rangos 3.8-4.0, 4.1-4.4 y 4.5-5.0; asi mismo, se evidencia
cémo han disminuido los promedios acumulados para los rangos 0-2.9, 3-3.3 y 3.4-3.7, tal como se puede
ver en la siguiente grafica.
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Grafico 28. Promedios acumulados de estudiantes tomasinos (2015-1-2018-1)
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Fuente: Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES)

Monitores académicos: son estudiantes sobresalientes por sus cualidades académicas y humanas,
guienes buscan contribuir a la disminucién de la mortalidad asociada a factores académicos que afectan
la permanencia estudiantil, desarrollando un proceso de acompanamiento y formacién pedagdgica, y
didactica, para que los monitores de pregrado estén en condiciones de ofrecer refuerzo académico a sus
pares y potencializar asi mismo las competencias del semillero docente. Semestralmente en el programa
participan en promedio 308 estudiantes de los 21 programas académicos en Bogota.



y _ #) PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
PIM 2016 - 2027

&q A Comprometidls con (4 excelencia
29 !

Grafico 29. Registro histérico de monitores académicos
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PROYECTOS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES

Proyecto de investigacion: “Escenarios Deseables de la Permanencia Estudiantil y Graduacidon Oportuna
en la Universidad Santo Tomas’. La investigacion se realiza en los programas de pregrado en todas las
sedes y seccionales, en modalidad presencial y a distancia, en los periodos comprendidos entre el 2011-|
y 2015-1l. El estudio en general analiza los factores que inciden en la desercidn, permanencia y graduacion
oportuna de los estudiantes de la USTA. Los participantes son estudiantes desertores, activos, egresados
y graduados en los periodos académicos establecidos inicialmente. Se selecciona un muestreo
probabilistico y se aplica una encuesta para conocer las caracteristicas del fendmeno en cada grupo
(desertores, activos, egresados y graduados).

En el estudio se realizan analisis cualitativos y cuantitativos de los factores que inciden en la desercidn,
permanencia y graduacion oportuna de los estudiantes; se establece el tiempo promedio de permanencia
en los diferentes programas académicos; también se busca determinar los costos de la desercién en la
cohorte propuesta y, finalmente, proponer estrategias que favorezcan la permanencia y graduacion
oportuna de los estudiantes de la USTA. Se desea potencializar estrategias propias de la Universidad
gue se evidencian como exitosas y también se desea realizar un ejercicio reflexivo donde se logren
determinar los aspectos de mejora institucionales, con el fin de asumir las acciones pertinentes para
mitigar los indices y la desercidn, y de esta forma favorecer la graduacién oportuna. A partir de los datos
cuantitativos y cualitativos encontrados, se busca no solamente ver el fendmeno a partir de resultados
estadisticos, sino también traer la voz de los estudiantes de cada grupo de estudio.
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Proyecto de investigacion: “‘Creacién de las Politicas de Inclusion en la Universidad Santo Tomas”. Las politicas
educativas para la inclusidon en educacioén superior a nivel mundial parten de un marco legal, donde la nocién
de educacion como derecho abre puertas ante la diversidad cultural, la inclusion y el concepto de equidad
como fundamentos en toda nacién que reconoce el caracter plural de las comunidades.

La Universidad Santo Tomas, en su Plan Integral Multicampus (PIM) 2016-2027 y en el Plan General de Desarrollo
(PGD) 2016-2019, plantea la necesidad de construir una politica de inclusién que logre definir los principios
y lineamientos ante las necesidades de la poblacién académica constituida por estudiantes, docentes,
administrativos, directivos y egresados, con sus particularidades e identidades, diversidades y diferencias
culturales. Para esto se han definido ejes tematicos que posibilitan orientar la formulacion del documento
que contenga la politica que favorezca y promueva la inclusion.

Es asi como la Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES) y la Unidad de Gestion Integral de la Calidad
Universitaria (UGICU), desarrollan un proyecto de investigacion que parte de las condiciones actuales de la
USTA frente a las acciones incluyentes hacia las personas en condiciones diversas, para identificar los factores
gue pueden consolidar una politica educativa fundamentada en la identidad institucional, su historia y
memoria replicada por todos los actores de la comunidad universitaria.

Lograr que la Universidad Santo Tomas construya una cultura desde la educacién inclusiva, permite responder
a las diferentes expectativas de las personas en sus diversos roles, facilitando desempenarse en las actividades
de manera clara, precisa y efectiva logrando altos estandares de calidad en su formacién y desarrollo; es por
ello que no se convierte en una opcidon dado que nuestra sociedad es mucho mas incluyente en todos los
aspectos que compete dada la diversidad.

La participacion de la Universidad en diferentes eventos académicos nacionales e internacionales permite

ademas de la socializaciéon de los avances en la construccion de la politica de inclusidon, conocer y aprender
de otras experiencias para lograr crear redes de apoyo. Pertenecer a la Red de Universidades por la Discapacidad,
las publicaciones de las experiencias incluyentes de la Universidad, la participaciéon en eventos académicos

interinstitucionales, entre otros, son acciones externas que visibilizan y complementan el proceso de investigacion
gue se viene adelantando.

Bienestar Universitario

Para dar cumplimento al subobjetivo 5.2, la Universidad Santo Tomas promueve el desarrollo humano a través
de diferentes estrategias sociales, familiares y personales que ayudan al proceso de adaptacidon universitaria.
En la siguiente tabla y grafica se presenta la cantidad de participaciones de la comunidad universitaria por sedes,
seccionales y VUAD, evidenciando un crecimiento importante entre el periodo 2015-1 al 2018-1 del 60%.
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Tabla 24. Cantidad de participaciones de estudiantes en actividades de Bienestar
(2015-1-2018-1)

Ses:c‘i’:r;al Principal raBr:::-ga Medellin Villavicencio VUAD P::i:)adlo
2015-1 35.714 ND 928 1.045 3.828 ND 41.515
2015-2 42.472 9.677 931 1.074 3.956 ND 58.110
2016-1 20.912 25.587 1.255 1.137 4.449 1.503 54.843
2016-2 33.175 14.517 381 1.743 2.508 905 53.229
2017-1 39.664 ND 2.424 1.170 4.636 140 48.034
2017-11 14.326 4.602 2.550 1.517 3.622 5.928 32.545
2018-1 46.960 5.042 5.338 1.021 4.525 3.487 66.373

Fuente: Departamento de Promocion y Bienestar Universitario

Grafico 30. Porcentaje de participaciones por tipo de participantes 2018-1
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Fuente: Departamento de Promocion y Bienestar Universitario
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5.3. Acompaiiar el proceso de insercion laboral y profesional, asi como el liderazgoy la
responsabilidad social de los egresados.

La Universidad Santo Tomas cuenta con 141.031 egresados desde 1970 a la fecha, de los diferentes
programas académicos, con 63 % en pregrado, 34 % en posgrado y 3 % en tecnologias. En la siguiente
tabla se observa la evolucién de egresados en los ultimos 3 anos.

Como parte de su compromiso con ellos, la Universidad trabaja en su proyecciéon como ciudadanos
éticos, criticos y creativos, a partir de cinco componentes: administracion y gestion de informacion;
intermediacion y promocion laboral; desarrollo humano, profesional y empresarial; pertenencia 'y
vinculacion del egresado a la universidad; y pertinencia e impacto social del egresado, vinculandolos
a los distintos programas y proyectos encaminados a la transformacion social.

Tabla 25. Evolucion de egresados graduados

A:aet;iéor::::o Principal Bucaramanga Tunja Medellin Villavicencio P::i:)adlo
2015-1 946 358 506 86 93 268 2.257
2015-11 1.422 504 428 59 151 653 3.217
2016-1 978 366 507 41 97 342 2.331
2016-11 1.802 784 350 155 202 584 3.877
2017-1 1.302 667 441 31 137 408 2.986
2017-11 1.515 524 266 139 202 490 3.136
2018-1 1.000 612 516 90 190 475 2.271

Fuente: Departamento de Registro y Control
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Grafico 31. Evolucion de egresados graduados
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Fuente: Departamento de Registro y Control

Tabla 26. Total de graduados USTA 1970 -2018-I

Total Egresados 1970 -2018-1

Graduados USTA N°
Colombia Porcentaje
Egresados
PREGRADO 88.329 63%
POSGRADO 48.462 34%
TECNOLOGIA 4.239 3%
TOTAL 141.030 100%

Fuente: Departamento de Registro y Control

Grafico 32. Porcentajes de egresados por nivel de formacion 1970 - 2018-1

HPREGRADO WPOSGRADO TECNOLOGIA

Fuente: Departamento de Registro y Control 63
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Linea de Accidn 6.
CAPACIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL QUE
LOGRAN LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS

'UCIONAL QUE LOGRAN LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS

Soportar los procesos misionales y la toma de decisiones con laaplicacion
de todas las acciones del ciclo de efectividad institucional.

OBJETIVO:

Esta linea permite una articulacién entre las intenciones educativas, las funciones universitarias y los recursos
dispuestos para ello, asi como también con los procesos de administracion y gestion, bajo criterios de efectividad
institucional, con el fin de lograr el cumplimiento integral de la Misidn y la Visién de la USTA.

A partir de esta linea se desagregan 6 subjetivos que soportan las 5 lineas de accion descritas anteriormente,
estos son:

6.1. Diselar e implementar el Sistema Integrado de Informacién Multicampus (SIIM) que
soporte la gestion académico-administrativa.

Las tres acciones planteadas en el La informacion se ha convertido en un activo estratégico para
PIM se han cumplido al 100%. la USTA, dado que es la responsable de generar la Unica verdad
La meta de la implementacion del en el momento y formato adecuado para soportar el proceso
SlIM va en un 30%. de toma de decisiones dentro de la Institucién.

La USTA tiene como objetivo implementar el Sistema Integrado de Informacién Multicampus - (SIIM) que garantice
el acceso a la informacidn institucional y genere reportes visuales que soporten la toma de decisiones asociadas a

la gestion académico-administrativa.
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Se contemplan cinco pasos para alcanzar este subobjetivo, tal como se ve en la siguiente figura:

llustracién 6. Pasos para la implementacion del SIIM

' 3. Generacién de informes |
dindmicos y flexibles.

! e S aals -
* 2. Automatizacién de los | | 4.Decisiones |

procesos de gestién de | : soportadas sobre |

informacién. | cifras.
ot Semas :
G T - W T e |
1 | Integracién de las | i ! 5.Cultura analitica. |
. fuentes de l R p——_—— ot
! informacién. .
L.

- - - -

Fuente: Departamento de Planeacion y Desarrollo

Cabe resaltar que para este proceso se va a realizar inteligencia de negocio, la cual denominamos
como un conjunto de estrategias, herramientas y metodologias enfocadas a la administraciony
transformacion de los datos en informacion, con el fin de crear conocimiento para apoyar la toma
de decisiones dentro de la Institucion. Todo esto soportado en la construccidon de una bodega de
datos cuya funcién es la integracion y consolidacion de todas las fuentes de informacién de la Universidad
en un Unico repositorio, que se implementara basado, en la metodologia de KIMBALL.

llustracion 7. Metodologia de Bodega de Datos KIMBALL

DATA MARTS
MULTIPLES
FUENTES
DE DATOS
ORACLE" Inscritos

sac| (> Oo || 23 @ I»> @".> -‘:

X g Matriculados

ETL: proceso automatico DWH: independiente y
para obtener, extracr universal repositorio en el
datos, transformarios, cual se almacenan los datos

limpiarios y carga de datos. en un formato de analisis para

Ia toma de decisiones,

Estudiantes

Fuente: Departamento de Planeacion y Desarrollo
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Como antecedentes para la construccion de la bodega de datos, se comenzo con el levantamiento y
construccion de los cuadros maestros institucionales que son la base de informacién consolidada y
estructurada con la que en estos momentos la Universidad estd generando las cifras oficiales institucionales,
los cuales son el mayor insumo para el SIIM, que lo que busca es una automatizacion de los procesos
de generacion de informacion para soportar las acciones analiticas que requiera la Universidad.
Por lo anterior, se contemplan las siguientes fases para el disefio e implementacion del SIIM:

llustracion 8. Fases para el Disefio e Implementacién del SIIM

Fase |. Levantamiento de Requerimientos

Fase Il. Definicion y Adquisicion Herramienta Tecnolégica

s Fase lll. Priorizaciéon de Requerimientos

mmmm  Fase IV.Implementacién de la Bodega de Datos

mmmw Fase V. Pruebas yValidacion de la Informacién

=l Fase VI. Construccion de Dashboards

mmmm  Fase VII. Capacitacion y Sensibilizacion Usuarios Finales

Fuente: Departamento de Planeacion y Desarrollo

La proyeccion de la completitud de todas las fases se proyecta finalizando el primer periodo de 2019,
generando entregas paulatinas antes de esa fecha, teniendo en cuenta la priorizacidon de necesidades
de informacién que se realice.



Sistema Administrativo y Financiero

En el marco del Sistema Integrado de Informacién Multicampus (SIIM), y en articulaciéon con las metas planteadas
en el subobjetivo 6.5. “Presupuestar la sostenibilidad financiera de la USTA a corto, mediano y largo plazo”, se evidencio
la necesidad de que la USTA contara con un nuevo Sistema Administrativo y Financiero (ERP)', el cual pudiera brindar
a la Universidad informacion confiable, veraz y oportuna de su situacion administrativa y financiera, permitiendo a
su vez, a parte de la toma de decisiones basadas en ésta informacion, desarrollar una planeacion financiera y
presupuestal soportada en herramientas tecnoldgicas. La USTA también le apunta a agilizar y adoptar para si las mejores
practicas internacionales en los procesos de dicha gestion.

Es por este motivo que desde el 2017 la Universidad emprendio el proyecto al cambio de su sistema de gestion
administrativa y financiera, y por medio de una exhaustiva seleccién de los mejores proponentes, y luego de validar
el cumplimiento de los requerimientos a nivel multicampus, se decidid generar una alianza con ORACLE, quienes
proveeran e implementaran, la solucidn, en un proyecto a 3 afos, con una inversién aproximada de $17 mil millones
de pesos.

El proyecto inicid en julio de 2018, con una duracion de 12 meses, y se reconoce bajo el lema: “Proyecto de
Transformacion de La USTA”, con el nombre de SINERGIA.

! De las siglas en inglés: Enterprise Resource Planning

Proyecto ORACLE

0 I ) FASE 4 SELECCION DEL
DEL PROYECT DIAGNGSTICO GESTION PROVEEDORES PROVEEDOR

W v Se aprobd la firma
ORACLE
USTA

A) . Porcentaje de avance en el disefio e implementacion del Sistema Integrado g E
% . de Informacion Multicampus (SIIM). AVANCE 61 % :
S I N E R G IA El diagnostico de implementacion del sistema financiero en el primer semestre del 2018 presentd un cumplimiento
Juntos Impulsamos la Transformacicn del 100%. Aprobado el proveedor ORACLE, se constituy6 el proyecto denominado SINERGIA, que comprende 7 fases;

en la actualidad se encuentra en la fase ndmero 1: levantamiento de requerimientos.

El cronograma de alto nivel establecido para el proyecto se presenta a continuacion:

Cronograma de alto nivel Proyecto ORACLE

“ Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero ‘ Febrero Marzo | Abril Mayo a Junio

PLANEACION FINANCIERA

SERVICIOS

GESTION DE TALENTO HUMANO

GESTION DE CAMBIO

Fuente: Proyecto ORACLE - SINERGIA




6.2.Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

- Se implementaron estrategias para
la consolidacion del modelo de gestion
institucional de la USTA, con la partici-
pacion activa de la Mesa Nacional de
Calidad.

- Se generaron formatos que permitiran
institucionalizar los informes de gestién
como mecanismos de toma de decisiones.

- Se articularon los modelos CNA e ISO
en los procesos de aseguramiento de
la calidad, obteniendo la certificacion
nacional bajo la NTC ISO 9001: 2015.

- Se avanzo en el apoyo tecnoldgico del
Sistema Nacional de Planeacion a traves
de la adquiisicion e implementacion de
la herramienta Kawak.

- Se ajustd el modelo de autoevaluacion
institucional con base en criterios de
acreditacion internacional, avanzando
en la presentacion del documento para
la acreditacion con CINDA, confirmando
la visita de los pares para el mes de
noviembre del presente ano.

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La Universidad cuenta con el Sistema Institucional de Aseguramiento
de la Calidad (SIAC), entendido como: “el conjunto de principios,
criterios, estructuras, procesos y mecanismos que fomentan el
desarrollo de una cultura organizacional; articula la planeacién,
evaluacion, gestion de la calidad, mejoramiento continuo, e innovacion
de las funciones universitarias, en beneficio de la formacién integral,
con sentido critico, desarrollo regional y responsabilidad social
universitaria, para dar respuesta a los contextos locales, nacionales
y globales a la luz del humanismo cristiano tomista”

(Documento Marco Aseguramiento de la Calidad, 2014).

Se logré la obtencidén de la certificacion nacional bajo la NTC
ISO 9001: 2015, cuya visita de auditoria se llevd a cabo del 23 de
julio al 3 de agosto del presente ano. Con este ejercicio se aporta a la
articulacion de procesos académicos y administrativos en el contexto
nacional, logrando una mayor eficiencia y efectividad institucional.

La Universidad inicié la construccion del Sistema de Gestion Ambiental
con el propdsito de prevenir, mitigar o compensar los impactos
ambientales generados por las actividades académicas y administrativas,
aumentando la eficiencia operativa y apoyando la mejora continua
de los procesos, y la consolidacion de una cultura de sustentabilidad
ambiental, dando respuestas a las necesidades y expectativas de la
comunidad académica y otros actores, teniendo en cuenta los contextos
locales, regionales, nacionales y globales.

De cara al fortalecimiento de la mejora continua y desarrollo sostenible
de la USTA en el contexto nacional, la Universidad adquirid el software
Kawak, herramienta de gestion institucional que propende por la
optimizacion de los procesos, permite mayor control automatico de los
documentos, ahorro en papel, seguridad de la informacion, conexion
inmediata de los hallazgos con el mejoramiento continuo, mayor
seguimiento a los planes de desarrollo de cada sede y seccional, y
centralizacion de la informacion.
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Acreditacién Institucional Internacional

OO
OO @ Acreditacion Institucional

o= Internacional

Traspasamos fronteras

La Universidad Santo Tomas en su compromiso de ser un referente de calidad educativa en los contextos
nacional e internacional, establece como una de sus metas consignadas en el Plan Integral Multicampus
(PIM) 2016-2027, la obtencidén de la Acreditacidon Institucional Internacional con el Centro Interuniversitario
de Desarrollo (CINDA), accién que contribuye a la consolidacion de su Sistema de Aseguramiento de la
Calidad, promocion de la internacionalizacion, la busqueda del mejoramiento continuo de sus funciones
misionales y el logro de su vision institucional.

Tabla 27. Instituciones de Educacion Superior en Colombia - Acreditacién

Instituciones de Educacion

Superior en Colombia

Total 292
Acreditadas 49
% de Acreditadas 17%

Grafica 33. Cantidad de IES por vigencia de la Acreditacion recibida

10 afios

8 afios

4 afios

Desde mediados del ano 2017 la Universidad inicio el proyecto para analizar y evaluar
la Institucion a la luz de los criterios y estandares internacionales establecidos por el

Instituto Internacional de Aseguramiento de la Calidad (IAC), division de CINDA, a cargo
de los procesos de acreditacion y evaluacion.
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llustraciéon 9. Etapas del Proceso de Acreditacion Internacional

A través de un ejercicio de infrospeccion, idenfificar sus fortalezas
y debilidades, conducir a una planificacién sistematica de
acciones de mejoramiento y hacer un seguimiento de las mismas.

Autoevaluacion
institucional

Evaluacién
externa

A

N

Dictamen e informe emitidos por el Responsabilidad de un equipo

Directorio Académico del IAC, que designado por el IAC a pariir de
se reUne dos veces al aio un registro de evaluadores

(abril-mayo y septiembre-octubre) cdlificados y representativos

El proceso de acreditacion ha involucrado a los miembros de la Universidad Santo Tomas en todas sus
sedes y seccionales, participando en las diferentes actividades adelantas para tal fin. Se aplicaron mas de
12.000 encuestas a los diferentes integrantes de la comunidad Tomasina entre estudiantes, docentes, personal
administrativo y egresados, se conformaron equipos de trabajo en USTA Colombia y se adelantaron sesiones
y talleres con el fin de analizar y evaluar a la Institucion para identificar sus fortalezas, debilidades y definir
planes de mejora, los cuales estan alineados con las lineas de accion y objetivos del Plan Integral Multicampus
(PIM) 2016-2027.

llustracién 10. Proceso de Autoevaluaciéon

AGOSTO 2017 NOVIEMBRE 2017 — ABRIL 2018 ULIO 2018

* Aprobacién del
informe por los
organos de direccion
de la Universidad

Recoleccion de informacion
estadistica y documental
Aplicacion y procesamiento de
encuestas de percepcion
Realizacion de talleres de
autoevaluacion

= Aprobacién del
proyecto por
parte de las
directivas

Visita de
Pares

Elaboracion
informe

Aprobacion
informe

Recoleccién
informacion

Aprobacion Planeacion

* Conformacion del equipo de trabajo
E dimi de los i

IAC-CINDA

Definicion de las actividades a
desarrollar

Elaboracién del cronograma de trabajo

Elaboracion y envio de la ficha

institucional

Redaccion del informe

Talleres de validacion de fortalezas,
y plan de mejc

Ajustes finales del informe

NOVIEMBRE
SEPTIEMBRE - OCTUBRE 2017 MAYO -JULIO 2018 13 al 16 de 2018

Como principales fortalezas derivadas del ejercicio de autoevaluacién para la Acreditacion Institucional
Internacional se destacan: Misidn, Vision y Objetivos Institucionales ampliamente conocidos y apropiados por la
comunidad universitaria; solidez de su estructura organizacional; busqueda de la formacidn de integral de
sus estudiantes expresada en curriculos flexibles e interdisciplinarios; avances alcanzados en materia de
investigacion, el incremento de docentes con formacién de maestria y doctorado, los convenios establecidos
con instituciones extranjeras para promover la movilidad de estudiantes y docentes, y actividades de cooperacion
internacional; la contribucion para la solucion a las problematicas y necesidades de la sociedad a través de las
acciones de proyeccion social; los planes de formacion profesional para el personal administrativo y académico;
servicios y beneficios disefiados para los estudiantes; la planeacion financiera que le permite su viabilidad a
largo plazo y consolidacion del Sistema Nacional de Aseguramiento de Calidad.
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Por otra parte, la Universidad reafirma su compromiso de adelantar proyectos y objetivos a nivel multicampus
de manera que se establezca una sinergia de las experiencias y saberes de sedes y seccionales, en pro del
mejoramiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y responsabilidad social; las funciones
de apoyo y procesos estratégicos de bienestar institucional e internacionalizacion.

Como acciones de mejora y en concordancia con lo establecido en el Plan Integral Multicampus (PIM)
2016 - 2027, el Plan General de Desarrollo (PGD)2016 - 2019 y los Planes de Desarrollo (PD) 2016-2019 de
sedes y seccionales, en los préoximos anos se implementarad el nuevo Estatuto Organico, se actualizaray
pondrd en marcha el nuevo Estatuto Docente, se promovera la produccién de conocimiento, se contara
con un sistema académico integrado para facilitar la permanencia y el acompanamiento a los estudiantes, se
avanzara en el mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica y se continuara avanzando en la consolidacion
de la cultura de la autoevaluacion y autorregulacion.

El ejercicio adelantado de autoevaluacion institucional es un paso mas para que la Universidad Santo Tomas
cumpla sus propodsitos misionales de cara al mundo, sea reconocida por sus buenas practicas en el contexto
internacional y pueda insertarse en dinamicas que promuevan la cooperacion académica entre paises, lo
que redundara en multiples beneficios para todos y, ante todo, en la prestacion de servicios de educacion
con excelencia y calidad.

6.3. Fortalecer y desarrollar la infraestructura fisica, tecnolégica y de servicios con minimos
comunes de la USTA.

- Se inicid con la construccion de
estandares para la adecuacion de
espacios, a través del Plan Maestro
de Desarrollo Fisico 2016 - 2035
para la Sede Principal Bogota.

- Se unificaron criterios tecnoldgicos,
incrementando la cobertura de
conexion a internet para espacios A la luz de la Vision 2027 y respondiendo a los lineamientos del PIM
cerrados y abiertos. o y el PCD, la conservacion y el desarrollo de la planta fisica son un elemento

- Se implementaron practicas de de soporte basico que permite fortalecer las funciones sustantivas a

sostenibilidad ambiental, consti- través de espacios fisicos con alta calidad.
tuyendo el Sistema Nacional de

GCestion Ambiental.
- Se realizaron inversiones de alto
impacto en el crecimiento inmobi-

Infraestructura fisica con estandares de calidad para el desarrollo
de las funciones sustantivas y espacios administrativos

Propendiendo por el cumplimiento de las metas en cuanto a la busqueda
de estdndares comunes que permitan identificar a la USTA como una
o o sola Universidad con presencia nacional, la Universidad en los ultimos
pedagdgicas y de crecimiento afos ha venido desarrollando proyectos de gran impacto de crecimiento
poblacional con un enfoque de y desarrollo, en los cuales se incluye como eje la perspectiva de ambientes
innovacion y sustentabilidad. sustentables, a través de la implementacion de estrategias sostenibles
y el uso de energias alternativas.
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Tabla 28. Proyectos de crecimiento y Desarrollo USTA

Crecimiento y Desarrollo USTA

Principal

Inversion en
Descripcién Nombre Uso o destinacién | Totalm2 | Millones de
Pesos
Construccion obra nueva
Proyecto obra nueva, localizado en Eséiela deLangias
| :
a Caprerads cgn Ca!le S4ieuents Fray Bernardo de sedelnsyuto;de 5.632 S 40.141,60
con disefios y Licencia de Lenguas
» Lugo, O. P.
construccion aprobada
Construccion obra nueva
Proyecto obra nueva, Localizado en Sede Vicerrectoria
la Calle 73 C 8, t s Universidad
 ~aje 72 con barrera €, clenta con | o yefinir niversida 6.055 $ 48.635,63
disefios y Licencia de construccion Abiertaya
aprobada Distancia
Adquisicién de inmuebles
Compra de predios e inmuebles que :Z(i:f?tl;iz:scu::a
permitan la consolidacién y Por definir B 4.301 $ 186.109,26
. Pregrado y
construccion de la Manzana 20
Posgrado
Adquisicion de inmuebles
Compra de inmuebles para la SEriEEEdE]
localizacidn de servicios Por definir er.v ¢ O.S ela 291 S 0,90
: A : Universidad
complementarios de la Universidad
Reforzamiento estructural
Reforzam.lento y mejoramiento de | Fray Angel 5 T—— 876 $ 2,95
laboratorios Calatayud

TUNIA

BOGOTA
VILLAVICENCID

MEDELLIN
BUCARAMANGA
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Bucaramanga

Inversion en

Tunja

Descripcion Nombre Uso o destinacién | Total m2 | Millones de
Pesos
Adecuacion, suministro y dotaciéon
Proyecto puesta en funcionamiento . Servicios de salud
de servicios de salud de clinicas de Hospital clinicas de
, L Internacional de , 3.780 S 25.964,51
odontologia y optometria piso sexto Colombi Odontologia y
Hospital Internacional de Colombia olombia Optometria

Inversion en

Descripcion Nombre Uso o destinacién | Total m2 | Millones de
Pesos
Construccion obra nueva
Construccion edificio Santo Santo Domingo de Edificio para
Domingo en el Campus de Seccional , g P 21.264 S 37.252,62
. Guzman pregrado
de Tunja
Adquisicion de inmuebles
Compra l'nrr}u‘eble patrimonial en el Por definir S(:'.'fVICIOS de 1212 $ 3,97
Centro Histérico Bienestar

Inversion en

Villavicenc

Pregradoy
Posgrado

io

Descripcion Nombre Uso o destinacién | Total m2 | Millones de
Pesos
Adquisicién de inmuebles
Localizacion
Compra Monasterio la Visitacion Por definir edificios para 11.865 S 25.481,04

Inversion en

Descripcion Nombre Uso o destinacién | Total m2 | Millones de
Pesos
Construccion obra nueva
Localizacién
Const ion C cl ifici
onstruccion Campus Aguas Claras Sede Aguas Claras edificios para 21.100 $ 38.706,55
Etapa Il Pregrado y
Posgrado

Fuente: Departamento de Planeacion y Desarrollo
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Como piloto para la implementacion de energias alternativas, se instalaron en el Campus San Alberto Magno,
Edificio Cultural, 108 paneles fotovoltaicos, equivalentes a 184 m?, los cuales tienen capacidad para generar
30 Kwtz, y se instalaron estructuras de recargas para celulares a través de paneles fotovoltaicos.

Para el fortalecimiento de sistemas alternativos de movilidad, en la Sede Principal se han construido 383 Bici
parqueaderos, proyectos que se replicaran en toda la USTA Colombia.

Estandares tecnolégicos de la infraestructura techolégica, un recurso estratégico para el desarrollo
de las funciones sustantivas y espacios administrativos

La conectividad, la disponibilidad de servicios y recursos tecnoldgicos, los canales, los medios, el soporte, entre
otros, son recursos estratégicos para el desarrollo de la Universidad ante un mundo globalizado y ante el reto de
ser referentes internacionales, ya que estos no solo viabilizan, facilitan y dinamizan el desarrollo académico y la
gestion administrativa, si no que le abren a la USTA las puertas al mundo.

En esta direccion, la Universidad ha mejorado un 65% la dedicacién del ancho de banda para conexiones LAN
y en un 84% para conexiones Wifi, acumulando un promedio de 74% de mejora entre el 2015-1y el 2018-1, tal
como se ve en la siguiente tabla.

Tabla 29. Comparaciéon del ancho de banda de internet

Variacion

S| s|s z|s
S22 82|28 S22
8Swslez 8ws|e3 Ss|e3
: TEB(<S TE|<S TE|<S
Sede, Seccional y VUAD -4 | G| =S| B |28 | =S| ®
S|Es| 8 |P8|E=| 58 |P8|E=| B
29(3S8| F |80 |38 F |Bo|S2| F
EV s o EV v w EC| v o
gL£e” g2 e” g2|e”
=Eel8 =28 =28
<|E <|E < | £
Bogotd 275 | 260 | 535 | 380 | 420 | 800 | 38% | 62% | 50%
Bucaramanga 287 | 287 | 574 | 450 | 450 | 900 | 57% | 57% | 57%
Tunja 110 | 60 170 | 150 | 150 | 300 | 36% |150% | 76%
Medellin 20 | 60 80 30 | 120 | 150 | 50% | 100% | 88%
Villavicencio 55 30 85 200 | 100 | 300 |264% |233%|253%
VUAD 30 10 40 70 60 | 130 |133% | 500% | 225%
Total 777 | 707 | 1.484 |1.280 (1.300|2.580 | 65% | 84% | 74%

Fuente: Departamento de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

*Comparacion 2018-1 con respecto al 2015-1
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La cobertura de Wifi, tanto en edificaciones como en espacios abiertos, ha mejorado, habiendo pasado
para los primeros de una cobertura del 88% al 98%, y para los espacios abiertos del 60% al 68%, tal
como se muestra en la tabla.

Tabla 30. Comparacion de la cobertura de internet Wifi

Sede,
L LEIRA 9 de cobertura Wifi % dee::'o;eprat:i?sWifi % de cobertura Wifi % dee;"::::;:swm
VUAD en edificaciones abiertos en edificaciones abiertos
Bogota 80% 80% 96% 95%
Bucaramanga 80% 30% 90% 40%
Tunja 100% 100% 100% 90%
Medellin 90% 90% 100% 95%
Villavicencio 80% 60% 100% 90%
VUAD 100% 0% 100% 0%
88% 60% 98% 68%

Fuente: Departamento de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Practicas de sostenibilidad ambiental

En marco de “la transformacion social responsable, en un ambiente sustentable, de justicia y paz, en procura
del bien comun”, la Universidad ha adelantado grandes esfuerzos para constituir el Sistema de Nacional de la
Gestion Ambiental y promover la educacién ambiental como un eje transversal de las funciones sustantivas y
administrativas, entendiendo la responsabilidad de la Universidad como institucion que piensa en un futuro
sostenible para las futuras generaciones.

Para tal fin se realizd el diagndstico ambiental inicial de la Sede Principal Bogota, el cual fue presentado en el
Comité de Aseguramiento de la Calidad, en el Comité de Unidades, y se ha compartido con la Division de
Ciencias Econdmicas y Administrativas y la Division de Ciencias de la Salud.

Adicionalmente, se realizaron los diagndsticos ambientales para la Sede Medellin y las seccionales
Bucaramanga y Tunja. Se presentaron los resultados a las directivas de cada una de las sedes y seccionales, y se
entrego el informe correspondiente para que internamente cada sede y seccional definiera su Plan de Gestién
Ambiental.

Como resultado del diagnéstico inicial de Bogota se definio el Plan de Gestion Ambiental para los meses
restantes de 2017 y se propuso el Plan de Gestion Ambiental para el 2018.
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Tabla 31. Avances Sistema de Gestién Ambiental

Avances Sistema de Gestion Ambiental

En la Mesa Nacional de Aseguramiento de la Calidad — subgrupo de Gestion
Ambiental se finalizé la construccién del Manual de Gestién Ambiental con los
lineamientos nacionales bajo los requisitos institucionales, normatividad ambiental
vigente y de la ISO 14001:2015.

Definicion Politica Ambiental Nacional —
(Acuerdo 42 de 2017).

Aprobada por el Consejo Superior

Definicidon Programas Ambientales para Sede Principal Bogota.

Programa

Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria

Tabla 32. Avance Programas Gestion Ambiental

Avance Programas de Gestion Ambiental

Objetivo

Resultados

Gestion de
residuos
ordinarios

Establecer las estrategias para el
manejo adecuado de los residuos no
peligrosos generados en la
Universidad Santo Tomds con el fin
de mejorar los procesos de aseo,
separacion en la fuente, recoleccion,
almacenamiento temporal,

transporte y disposicién final, para asi

proteger la salud y el ambiente,
dando cumplimiento a la
normatividad ambiental vigente.

* Seguimiento mensual a las cantidades de material
reciclable recuperado:
Entre enero y diciembre de 2017 se recuperaron en Bogota
un total 17.876 Kg de materiales reciclables, entregados a la
empresa Ekoplanet.
* Apoyo y seguimiento a la compra de 30 puntos ecolégicos
para la Sede Principal, arbol de papel e instalacién de
maquinas para separacion de residuos (Direccién de Planta
Fisica).
* Del 4rbol de papel se han recogido en total 268 kg de papel
y se entregaron a la empresa de reciclaje (entre noviembre
de 2017 y agosto de 2018).
* La Universidad cuenta con dos méquinas de Ecobox (Sede
Principal y Edificio Dr. Angélico) que desde noviembre de
2017 a julio de 2018 han recogido 7800 envases y se han
inscrito 2978 personas.
* Definicién de sefializacién puntos ecoldgicos y cédigo de
colores (Apoyo Oficina de Comunicaciones)

Gestion de
residuos
peligrosos

Establecer e implementar las
estrategias necesarias para reducir la
generacion de residuos peligrosos
(RESPEL), regular el manejoy
disposicién final de los mismos en la
Universidad Santo Tomas con el fin
de proteger la salud humanay el
medio ambiente y dar cumplimiento
a la normatividad ambiental vigente.

* Definicidn linea base de RESPEL (identificacién de
residuos, areas generadoras, inspeccion cuartos de
almacenamiento).

* Documentacién de Instructivo para la gestién de residuos
peligrosos (en revisién).

* Seguimiento disposicion final de RESPEL 2017.

« Teniendo en cuenta las cantidades generadas)|se realizé la
solicitud del Registro como generadores de residuos
peligrosos ante la Secretaria Distrital de Ambiente.

* Se estd apoyando la entrega de residuos peligrosos
generados por la Universidad. Estd pendiente establecer
contrato para unificar la gestién de los residuos.

* Se solicité la construccién y adecuacién de cuarto de
residuos peligrosos a la Direccién de Planta Fisica para
asegurar el cumplimiento de la norma y minimizar riesgos.
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Programa

o P .
2\ O

Objetivo

Resultados

Gestion del
recurso hidrico

Proponer e implementar medidas
que conlleven a asegurar el
aprovisionamiento de agua potable, a
la optimizacién y buen uso del
recurso hidrico, reduciendo el
consumo de agua y previniendo la
contaminacién por vertimientos
domésticos y no domésticos
generados por las actividades
desarrolladas en la Institucién.

* Seguimiento al lavado de tanques e inclusién de analisis
de calidad de agua potable a partir del segundo semestre de
2017 (Direccién de Planta Fisica).
¢ Analisis, diagnéstico y plan de trabajo para optimizar PTAR
del campus y dar cumplimiento a la normatividad legal
vigente.

Seguimiento al contrato para optimizacién de la PTAR del
campus. En el mes de junio se radicara ante la CAR y la
Secretaria de Ambiente el proyecto para dar cumplimiento a
los requisitos legales.

Gestion del

Proponer e implementar medidas
que conlleven a la optimizacién y

¢ Analisis periédico de indicadores de consumo de energfa.
Se esta apoyando el seguimiento a la instalacién de 182 m2

recurso s . L. ..
L. buen uso del recurso energético en el | de paneles solares en el Campus (Direccién de Planta Fisica)
energetico campus Universitario. y otros proyectos para incluir generador fotovoltaico.
e Definicién de linea base 2015 — 2016 en el consumo de
insumos de papel, vasos y téneres. Andlisis enero —
noviembre 2016 — 2017.
. . * Se inicié capacitacion a personal de la Oficina de
Reducir el consumo de materias . . :
X . S Adquisiciones y Suministros sobre compras sostenibles, con
primas e insumos que puedan influir . R
C K quienes se va a construir el Manual de Compras Verdes de la
ompray en el agotamiento de los recursos Universidad
consumo naturales e introducir criterios ’

responsable

ambientales y de comercio en las
compras y contrataciones de la
Universidad Santo Tomas.

En las compras de resmas de papel realizadas de enero -
noviembre de 2017 se observa un aumento en el consumo
en relacién con el afio anterior en el mismo periodo de
tiempo (40% resmas tamafio carta; 57% resmas tamafio
oficio).

Con respecto a la compra de vasos se observa un aumento
del 10% en vasos de cartén y un 23% en vasos de pléstico.

Fuente: Unidad de Gestion Integral de la Calidad Universitaria

FOTO: Paneles fotovoltaicos, Campus San Alberto Magno




El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion CRAI-USTA

Por medio del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion CRAI-USTA, la Universidad desde sus
Sedes, Seccionales y VUAD, garantiza que los procesos de ensenanza-aprendizaje se puedan desarrollar de forma
idénea, dando el soporte necesario para que la comunidad tomasina, desde la articulacién de las funciones
sustantivas, cuente con los espacios tanto fisicos como virtuales para realizar investigaciones, referenciaciones y

consultas, que estos procesos demandan.

Los incrementos en el material bibliografico obedecen a las demandas de los programas académicos en articulacion
con los syllabus. Asi mismo, con la continua evaluacion de colecciones se descarta el material bibliografico que,

por obsolescencia, deterioro u otros factores, deja de ser utilizado por nuestra comunidad.

La implementacion de nuevos programas y servicios se evidencia en el incremento de uso de éstos, logrando facilitar,

los procesos a nuestros usuarios.

Tabla 33. Evolucién del material bibliografico (cantidad)

Evolucién Material bibliogréfico /

2015-1

2015-11 2016-I

Periodo Académico 2016-11 2017-1 2017-11 2018-I

Titulos 102.993(106.188 | 115.631 | 118.053 | 122.380| 124.616| 120.444

Volimenes 187.088 | 196.649 | 202.606 | 207.272 | 210.642 | 214.643 | 212.453
Titulos revistas fisicas 2.454 3.078 3.100 2.527 2.546 2.392 2.220
Fasciculos de revistas fisicas 65.188 | 66.850 | 68.132 | 69.702 | 71.979 | 64.909 | 60.574
Titulos material audiovisual 821 1.219 2.424 2.878 3.029 3.113 3.159
Volimenes material audiovisual 2.735 2.865 4.102 4.242 4.361 4.055 4.226
Tesis y trabajos de grado 24.711 | 25.505 | 27.137 | 27.529 | 27.679 | 28.233 | 27.577

Fuente: Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion CRAI-USTA

Tabla 34. Comparativo Material Bibliografico 2015-1y 2018-1 (cantidad)

Comparativo Material bibliografico

Comparativo

en totales S ‘ Gl porcentual
Titulos 102.993 120.444 17%
Volimenes 187.088 212.453 14%
Titulos revistas fisicas 2.454 2.220 -10%
Fasciculos de revistas fisicas 65.188 60.574 -7%
Titulos material audiovisual 821 3.159 285%
Volimenes material audiovisual 2.735 4.226 55%
Tesis y Trabajos de Grado 24,711 27.577 12%

Fuente:

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion CRAI-USTA
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Grafico 34. Comparativo del material bibliografico 2015-1y 2018-1
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Fuente: Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion CRAI-USTA

La disminucion que se evidencia en las tablas que se presentan a continuacion sobre la cantidad de Préstamos-Consulta
en sala, se da gracias al servicio de Renovaciones en linea, facilitando de esta manera el acceso a los recursos que
el CRAI dispone a la comunidad.

Tabla 35. Evolucion de la circulacion y préstamos (cantidad)

Circulacién y préstamo /

Periodo Académico 2015-1 2015-1I 2016-I 2016-1l 2017-1 2017-ll 2018-1

Cantidad Préstamos -

. 20.160 | 24.778 | 39.029 40.792 | 34.309 35.052 34.367
Renovaciones

Cantidad préstamos

130.645 | 127.729 | 110.854 | 103.002 | 104.455 | 105.677 | 131.216
externos

Cantidad Préstamos -

64.989 37.620 33.765 36.121 47.233 37.342 44.099
Consulta en sala

Cantidad Préstamos

Interbibliotecarios 425 292 662 752 758 424 565
atendidos
Cantidad Préstamos
Interbibliotecarios 52 132 269 332 409 502 715
solicitados

Cantidad Préstamos

. 19.253 28.885 33.583 26.738 | 29.425 27.999 32.648
Equipos computo

Fuente: Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion CRAI-USTA
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Tabla 36. Consultas en Bases de Datos (cantidad)

Consultas bases de

datos / Periodo 2015-1 2015-I1 2016-1 2016-I1 2017-1 2017-11 2018-1
Académico

Consultas en bases de

datos 227.048 | 170.188 | 191.242 | 135.825 16.692 447.353 |1.072.766

Accesos en basesde | 150010 | 195799 | 118.601 | 73.747 | 93.176 | 686.168 | 412.042

datos
Fuente: Centro de Recursos parahelr Abrehdiiajéy la In\}estigacién CRAI-USTA
Grafico 35. Comparativo de bases de datos 2015-1y 2018-I
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Fuente: Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion CRAI-USTA
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6.4. Consolidar la arquitectura institucional para la USTA.
Los empleados administrativos, base de la gestion universitaria.

La evolucién del numero de empleados administrativos de la USTA entre el 2015-1y el 20181, en la cual se
observa en el total un crecimiento prudente y conservador de la planta administrativa en un 4,8%, como se
muestra en el Grafico 35, aunque para las sedes, seccionales y VUAD disminuyd entre estos periodos, como se
muestra a continuacion:

Grafico 36. Evolucion histérica del total de la planta administrativa

700
600 S0 564 564
500
501
400
300
— 208 206 205 214 212 L
177 179
200 171
112 e e
92
100 L & 82 —
58 57 52 56 50 57 59
0
2015-| 2015-11 20161 2016-1l 2017-1 2017-11 2018-1
= Principal Bucaramanga Tunja Medellin ====Villavicencio VUAD

*En la Seccional Bucaramanga el personal de servicios generales tiene contratacion directa
con la Universidad, a diferencia del resto de sedes y seccionales.

* Las cifras Incluyen aprendices y practicantes

Fuente: Departamento de Gestion del Talento Humano



Grafico 37. Evolucion histérica del total de la planta administrativa
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Con la siguiente distribucion el total de la planta administrativa para el 2018-1, correspondid a 1.669
empleados, en donde el 11% corresponde al cargo de Directivos, el 40% al de Coordinadores, siendo el
porcentaje mas alto, el 6% a empleados con el cargo de Profesionales, el 12% a Auxiliares, el 19% a
Técnicos y el 13% a Aprendices o Practicantes. En la siguiente grafica se puede ver la distribucion por

cargo.
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Grafico 38. Distribucion de la planta administrativa
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Uno de los indicadores claves de control es el nimero de estudiantes por administrativos. Esta
relacion para el 2018-1 arroja que por cada 10 administrativos hay 195 estudiantes, tal como se
muestra en el Grafico 36.

Grafico 39. Evolucion histérica del total de la planta administrativa
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Fuente: Departamento de Planeacion y Desarrollo.

Realizando la comparacion del numero de estudiantes por administrativos entre el 2015-1y
el 2018-I, pasamos de tener 235 estudiantes por cada 10 administrativos a 195, lo cual es una
disminucién en la carga administrativa de la USTA.

Grafico 40. Comparacion del niimero de estudiantes por administrativos

50,0

453
450
40,0
35,0
o 253
. 240 c
25,0 218
g5
20,0
138
139 114
10,0
50 I
00
"3 3 & )
o \\ J
Qﬁo f"(& «\) & .\‘,(“' Q QQ
o ¥ & >
& $ P
&S \»&

N 20154 ®W20184

Fuente: Departamento de Planeacion y Desarrollo.



6.5. Presupuestar la sostenibilidad financiera de la USTA a corto, mediano y largo plazo

La USTA destina parte de su presupuesto para el apoyo financiero a sus estudiantes, en el periodo 2018-|
tuvo un incremento del 6,8% de apoyos financieros para pregrado con respecto al 2015-1, evidenciando
un aumento significativo tanto en Tunja como en Villavicencio.

Tabla 37. Estudiantes de pregrado con apoyo financiero

2015-1 2018-1
Apoyos X
Sede - Pregrado | S° PiloPaga Apoyos Pregrado  Ser Pilo Paga
Seccional - Total Total
VUAD Apoyos Risiedl
w
% : 2 ﬂ * : * s
[-] * - o * _
iof o & : ¢ 0§ gl
e -
E| 5| = | 8 E £ $ | =i
- w

Principal 1518 3.130 221 | 221 4869 2.097 2.761 29 » 518 5.376 |
Bucaramanga 889 2.064 0 | 0 2.953 904 1.710 88 290 2.904
Tunja 350 0 0 0 350 434 919 20 62 1.415
Medellin 133 180 0 0 313 72 102 1 6 180
Villavicencio 69 10 0 0 79 241 864 19 75 1.180 |
VUAD 985 2310 39 | 39 3334 1.255 1.235 - 31 2521

‘l:otal 3944 7.694 260 260 11.898 5.003 7.591 157 982 13.576
Multicampus

* El apoyo financiero interno corresponde a los auxilios y descuentos otorgados a los estudiantes.
** El apoyo financiero externo corresponde a los créditos otorgados por las entidades financieras
** Neos no se suman al total de apoyos, ya que se tienen en cuenta en el total de estudiantes Ser Pilo Paga.

Fuente: Departamento de Sindicatura

En el caso de los apoyos financieros otorgados a los estudiantes de posgrados, hay una disminucién
del 23.5% en el 2018-1 comparado con el 2015-1; aunque Tunja y Medellin tuvieron un incremento
significativo, tal y como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 38. Estudiantes de posgrado con apoyo financiero

sede - Apoyos Posgrado Apoyos Posgrado

Sl . 4 Total . 4 Total
5 5 Apoyos § 5 Apoyos
= & = &

Principal 492 381 8713 319 223 542
Bucaramanga 307 211 | 518 252 101 353
Tunja 238 o 238 243 38 281

Medellin 5 o (8 | a5 [ 1 16

Villavicencio 13 1T 14 1 0 1
VUAD 186 381 = 567 198 331 529

E0te! 1241 974 2215 1.028 694 1722
Multicampus

* El apoyo financiero interno corresponde a los auxilios y descuentos otorgados a los estudiantes.
** El apoyo financiero externo corresponde a los créditos otorgados por las entidades financieras.

Fuente: Departamento de Sindicatura
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Tabla 39. Porcentaje de estudiantes con apoyo financiero

w a “n w u"‘, wn
) 3 o b & c
> @0 ] c > un c c .
Sede - Seccional § g 2 2 %g § g & 8 %g .g
-VUAD o 2 35¢ 'S 2 ZoT
S8 3 Becs 45 3 §cs
§& | 3§ 88+ Bs& §F gi8&pe
= I = 2 *®
Principal 5.742 14.240 40% 5.918 11.609 51% 11%

Bucaramanga 3.471 7.102 49% 3.257 6.206 52% 4%

Tunja 588 . 4,725 V 12% - 1.696 4.359 39% 26%
Medellin ! 318 | 783 V 41% | 196 7 585 34% | 7%
Villavicencio 93 3.156 3% 1.181 3.569 33% | 30%
VUAD 3.901 l 7.106 | 55% | 3.050 5.943 51% | -4%

14.113  37.112 38% 15.298 32.271 47% 9%
Multicampus

*En la Seccional de Tunja un estudiante puede verse beneficiado por mas de un apoyo.
Fuente: Departamento de Sindicatura

Con relacion al total de estudiantes con apoyo financiero, se evidencia que para el 2015-I se le
otorgaron al 38% de los estudiantes apoyo financiero, mientras que para el 2018-| se le otorgd
al 47%, lo que es un incremento del 9%, tal como se visualiza en la siguiente tabla:

Tabla 40. Estado de situacién financiera

BALANCE GENERAL

2016 2017 Variacion
Activo | $688.229.295 | $726.095.290 | 5,5%
Pasivo | $104.376.775 $111.758.555 | 7,1%
Patrimonio | $583.852.520 $614.336.735 | 5,2%

Cifras en miles de pesos colombianos.
Fuente: Departamento de Contabilidad y Presupuesto

El cierre contable para el 2017 presentd una variacion positiva frente al 2016, con un incremento del IPC
tanto sus activos como su patrimonio. Si bien los pasivos a su vez crecieron para este cierre un 7.1%,
el monto al que ascienden los mismos se encuentra dentro de los pardmetros controlados por la
Universidad, sin representar en ningun momento riesgo financiero. Es entonces como el
endeudamiento total de la USTA para el 2016 fue de 15,2%, mientras que para el 2017 fue de 15,4%,
lo que equivale al 0,2% de incremento en el compromiso de los activos de la Universidad al momento
de cumplir con el pago de sus obligaciones. Por otro lado, el apalancamiento para el 2016 fue de 0,179
y para el 2017 fue de 0,182 lo que equivale a un incremento del 0,003; es decir que por cada unidad
monetaria ($) de patrimonio se tiene 0,003 de deudas con terceros.
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Tabla 41. Presupuesto
Estado de resultados consolidado y presupuesto

Estado de resultados consolidado

% Razon
| | 2016 R : :oio
 INGRESOS OPERACIONALES 283306863 308004992 6%
 GASTOSDEQPERACION 271595180 205014288 8%
_ OTROSEXCEDENTES 27315464 24067638  -11%
_ EXCEDENTE OPERACIONAL = 38253.593 30684061 -19%

Cifras en miles de ,oesos colombianos.
Fuente: Departamento de Contabilidad y Presupuesto

PRESUPUESTO CONSOLIDADO 2018

Ingresos $342.493.603
Egresos $291.792.833
Excedente $50.700.770
Inversiones $178.833.199

Cifras en miles de pesos colombianos.
Fuente: Departamento de Contabilidad y Presupuesto

Con la finalidad de dar cumplimiento al PIM, para el 2018 se establecié el presupuesto que se muestra en la
anterior tabla. En la misma se puede ver cdmo se espera que la ejecucion presupuestal del presente ano genere
excedentes del 15% sobre los ingresos, dineros que serian distribuidos entre el fondo de apalancamiento, futuras
inversiones, desarrollos y crecimientos de la Institucion, entre otros, con una reinversion total de los mismos,
dirigida a logro de la Vision Institucional, bajo los preceptos de la Mision de la USTA. Asi mismo se pude ver que
la USTA proyectd que de los egresos presupuestados, se destinara el 61% para inversiones para esta vigencia.

6.6. Fomentar una cultura institucional y de la comunicacién.

La Universidad Santo Tomas, a través de los Departamentos de Comunicaciones, busca dinamizar la informacion
académica y administrativa mediante estrategias integrales de comunicacién, que propician el flujo de la
informacion al interior de cada una de las sedes y seccionales. Asi mismo, gestiona la imagen institucional y
da a conocer la oferta académica al tiempo que identifica de manera permanente las necesidades e intenciones
de la sociedad en materia de formacion presencial y a distancia de pregrado, posgrado y educacidn continua.

Para su gestién, los Departamentos de Comunicaciones cuentan con un plan de comunicaciones y manuales
de comunicacion interna, externa y de crisis que guian el procedimiento de informacioén y divulgacion de la
USTA Colombia; lo anterior, ha permitido fortalecer la identidad de imagen y la reputacion de la Universidad
a nivel nacional.

La Politica Institucional de Comunicacién y el Manual de Identidad Corporativa fueron construidos y avalados

en mesa nacional de Comunicaciones, pasaron a revision de los consejos asesores de cada sede y seccional;
una vez obtenga su aval en estas instancias, se presentara al Consejo Superior para su aprobacion.



*’/ PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

PIM 2016 - 2027

&, D Comprometidlos con (4 excelencia
oy !

ESTRATEGIA FINANCIERA MULTICAMPUS 2017-2027

En la senda del crecimiento, la sostenibilidad y la competitividad

Durante los afnos 2017 y 2018, la Universidad Santo Tomas analizé y construyd el marco de planeacion financiera
2016-2027, de acuerdo con lo estipulado en la Linea N.° 6 del Plan Integral Multicampus (PIM) 2016-2027,
el cual tiene como objetivo evaluar la viabilidad y sostenibilidad financiera que permita visualizar su
futuro y presentar, desde el mismo, las alternativas posibles para emprender hoy los cambios estratégicos
necesarios para lograr acelerar el crecimiento e incrementar sus capacidades, entregando al pais, en un lapso
de cinco anos, una Universidad multicampus moderna, conectada y con una amplia y eficiente oferta
académica, de la que se beneficiaran aproximadamente 35.000 estudiantes de las diferentes regiones del
pais donde tiene presencia la Institucion.

Las sedes, seccionales y Centros de Atencidén Universitaria, manifestaron los requerimientos en términos de
crecimiento en infraestructura fisica y tecnolégica que, ademas de ampliar la capacidad de la Universidad,
le permitira posicionarse como una de las principales opciones para los jovenes, en su mayoria de estratos
2y 3, que pueden realizar estudios superiores de alta calidad, quienes durante anos han encontrado en la
Universidad Santo Tomas el soporte para su crecimiento profesional y personal, aportando a la movilidad
social que el pais demanda.

La inversidn a realizarse en el marco de esta planeacidén garantiza una infraestructura de alta tecnologia,
con espacios adecuados para el desarrollo del conocimiento entre el cuerpo docente y los estudiantes, que, a
su vez, le permite a la Universidad prestar un servicio en mejores condiciones con instituciones que han
avanzado en estos campos.

Ante ello, se estd disenando e implementando la Politica de Administracion de Activos y Pasivos Financieros
de la Institucion; especificamente, a lo largo del 2017 y 2018 se ejecutaron las estrategias relacionadas
con el apalancamiento, generando una alianza con la Corporacion Financiera Internacional (IFC por sus
siglas en inglés) y FINDETER.

Para la Universidad Santo Tomas estas alianzas de cooperacion le permitirdn impulsar el logro de varios de los
objetivos establecidos en el Plan Integral Multicampus (PIM) 2016-2027, aprovechando, de igual forma, la
experiencia del IFC en el sector de la educacién a nivel global.

Los recursos asignados le permitiran a la Universidad crecer en ciudades que, durante los ultimos anos,
han tenido una alta demanda, derivada de una poblacion que desea contar con la calidad de los servicios
académicos de la Institucion bajo las modalidades presencial, abierta y a distancia, y virtual,
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IMPACTO ECONOMICO

El proceso de financiacion que se ha adelantado durante los Ultimos 14 meses con el IFC, ademas de apalancar
los proyectos de crecimiento, generd optimizacion financiera producto de contar con los recursos econémicos
oportunamente, asi:

1. En el ano 2017 se iniciaron las negociaciones del sexto piso del Hospital Internacional de Colombia,
con un valor aproximado de $28.377.900:; finalmente, por delegacién del Consejo de Fundadores al
Rector General y al Vicerrector Administrativo Financiero General, se cerrd la negociacion por $27.400.000,
representando un descuento de $977.900.

2. De igual forma, se adquirié el Monasterio de La Visitacidn por un valor de $24.326.000, a la comunidad de
La Visitacion de Santa Maria de Medellin; la oferta inicial fue de $25.512.000, generando una optimizacion
financiera por $1.187.000. Es de anotar que por efecto de valorizacion de este inmueble, los estados financieros
generan un efecto positivo en patrimonio de $5.337.000 por concepto de valorizaciéon a 2018.

3. Finalmente, el proceso de negociacién con ORACLE inicid con un precio de lista estimado en $18.789.000, y el
cierre fue de $14.300.000, registrando un valor por descuento de $4.489.000.

Como conclusion, es de precisar que la optimizacion financiera total lograda ante las inversiones proyectadas
fue de $6.653.900.

Con todo lo anterior, la Universidad continuara bajo los principios de solidaridad y subsidiariedad, aportando
a cada uno de los proyectos que se desarrollen teniendo en cuenta los fondos financieros que se han constituido

y consolidado a través del tiempo.

Nota: Las anteriores cifras se expresan en miles de pesos colombianos.
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BATERIA DE INDICADORES
ESTRATEGICOS DEL PLAN
GENERAL DE DESARROLLO
PGD 2016-2019

Proceso

Nombre Indicador

Linea de Accién No.1

Férmula para su

Origen del

Responsable del

Lider de

Porcentaje de
avance en la

calculo
(Ndmero de
Dependencias de la
USTA que han iniciado
la implementacién del

Indicador

Indicador

medicion

actividades y
servicios propuestos
en el plan de
evangelizacién de la
USTA.

de evangelizacién /
Total de la comunidad
educativa) * 100

Direccionamiento implementacién del Secretarios
Ani Mesa Nacional
General Estatuto Orgénico en _‘:Sttatll:;o ; rgam;o/ . Feb e e
Sedes, Seccionales 'y ora.ce e;len cacias
VUAD. de la USTA) *100
Formula en fase de
revision y aprobacion
(NUmero de
Porcentaje de integrantes de la
Integrantes de la comunidad educativa
comunidad encuestados que
T T educativa que tiene |otorgan una calificacién PGD Directores de Unidades y g;‘:::;e:mmml
g una apreciacion de 405 al Plan de Departamentos Universitaria
favorable del plan de | evangelizacién / El
evangelizacién de la |total de integrantes de
USTA. la comunidad educativa
encuestados)*100
Porcentaje de
Integrantes de la 3
€ . (Nimero de
comunidad )
L integrantes de la
universitaria que : .
- comunidad educativa
participan en las e satidancn ‘ ) R _—
Evangelizacién diferentes quep P . PGD g'e'::t:”’ d: UnidadesY | conero de Pastoral
actividades y servicios amentos Universitaria




Proceso

Direccionamiento
Académico

Nombre Indicador

Apropiacién por parte
de la comunidad del
PEI

Linea de Accién No.2

Férmula para
su calculo

(NUimero de
miembros de la
comunidad
universitaria que
han apropiado el
PEI/ nimero total
de miembros
encuestados) *
100

Origen del
Indicador

Acreditacién
CNA
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Responsable del
Indicador

Directores de Unidades y
Departamentos

Lider de
medicién

Directores

Unidad de
Desarrollo
Curriculary
Formacién Docente

Docencia

Porcentaje de
docentes de tiempo
completo y medio
tiempo que incorporen
en su practica
pedagdgica el MEP.

(Numero de
docentes que
incorporan el
MEP en su
practica
pedagégica /
Total de docentes
tiempo completo
y medio tiempo)
*100

PGD

Directores de Unidades y
Departamentos

Directores

Unidad de
Desarrollo
Curriculary
Formacién Docente

Docencia

Porcentaje de
docentes de tiempo
completo y medio
tiempo formados en
MEP.

(Ndmero de
docentes tiempo
completoy
medio tiempo
formados en MEP
en el marco del
Plan de
Formacién
Docente /Total
Docentes tiempo
completoy
medio tiempo) *
100

(Numero de
docentes tiempo
completoy
medio tiempo
cualificados en
MEP en el marco
de las jornadas
de capacitacién /
Total Docentes
tiempo completo
y medio tiempo)
* 100

PGD

Directores de Unidades y
Departamentos

Directores

Unidad de
Desarrollo
Curriculary
Formacién Docente




Proceso

Nombre Indicador

Porcentaje de
docentes de tiempo
completo y medio

Linea de Accién No.2

Férmula para Origen del

su calculo Indicador

(NUimero de
docentes tiempo
completoy
medio tiempo
que incluyen en
sus syllabus las
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pe

Responsable del
Indicador

Lider de
medicién

tiempo que incluyen estrategias Directores
Docencia en sus syllabus las pedagdgicas, PGD Directores de Unidades y ::;::’o‘l’lz
estrategias didécticas y Departamentos Curricular y
pedagégicas, evaluativas Formacién Docente
didacticas y acordes con el
evaluativas acordes MEP /
con el MEP. Total Docentes
tiempo completo
y medio tiempo)*
100
(Numero de
espacios
Porcentaje de espacios [ académicos que
académicos con incluyen las
estrategias estrategias )
pedagégicas, pedagégicas, ‘ ‘ 3::,3:'::
Docencia didacticas y didacticas y PGD g::::::‘set::ol:mdades Y | pesarrolio
evaluativas' evaluativas S::;'ilcaucli:rnvoocente
implementadas y acordes con el
correspondientes con MEP /
los Syllabus. Total de Espacios
Académicos )*
100
(NUimero de
consultas del
periodo actual -
el nimero de
consultas del
periodo anterior _
Uso de los recursos de recursos o CDE::,?T:R“WSOS
Docencia electrénicos por parte | electrénicos por Acreditacion | irectores de nidades y para el Aprendizaje

de la comunidad.

parte de la CNA

comunidad
académica / El
nimero de
consultas del
periodo anterior)
* 100

Departamentos

y la Investigacién-
CRAI




Proceso

Nombre Indicador

Numero de recursos
electrénicos
disponibles para el

Linea de Accién No.2

Férmula para Origen del
su calculo Indicador
Nuamero de
recursos

electrdnicos .
Acreditacién

&A —y @”W

Responsable del
Indicador

Directores de Unidades y
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Lider de
medicién

Directores
Centro de Recursos

Docencia disponibles para para el Aprendizaje
desarrollo de CNA Departamentos y la Investigacién-
L. el desarrollo de
actividades L. CRAI
démi actividades
académicas L.
académicas
, . Numero de
Numero de bibliotecas | . .
. bibliotecas
virtuales, bases de .
. virtuales, bases
datos, libros i
electrénicos y de datos, ||br05 Directores
. o electrénicos Acreditacién | pirectores de Unidad Centro de Recursos
Docencia repositorios onicosy frectores de Unidadesy | para el Aprendizaje
repositorios CNA Departamentos -
disponibles para el . ) ¥ la Investigacién-
desarrollo de disponibles para CRAI
actividades el desarrollo de
. actividades
académicas. L.
académicas
(NUmero de
Porcentaje de docentes que Directores
docentes que cumplen | cumplen el plan ) ) Unidad de
Docencia . P } p PGD glrectores de Unidadesy | o . 1o
con el plan de trabajo | de trabajo anual / epartamentos Curricular y
anual. Total de Formacién Docente
docentes) * 100
Porcentaje de los
. (No. de planes de
planes de trabajo )
trabajo docentes Directores
docente que se tualizad | v
. actualizados ene i i
Docencia encuentran PGD Dicectoras de Unidadesy | | %o
Moodle /Total de Departamentos )
actualizados e Curriculary

implementados en
linea.

planes de trabajo
docentes) *100

Formacién Docente




Proceso

Docencia

Nombre Indicador

Dedicacién de horas
némina por cada una
de las funciones
sustantivas.

Linea de Accién No.2

Férmula para
su calculo

((Nimero de
horas némina
dedicadas a la
investigacién /
No. total de
horas némina)
*100 / No. total
de horas ndmina)
*100

(Numero de

horas némina
dedicadas a la
docencia / No.
total de horas
némina) *100

(Nimero de
horas némina
dedicadas a la
proyeccién Social
/ No. total de
horas nomina)
*100

Origen del
Indicador

PGD
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R,

Responsable del

Indicador

Directores de Unidadesy
Departamentos

Comprom

Lider de
medicién

Directores
Departamento de
Registro y Control

Desarrollo Estudiantil

Numero de
Estudiantes Hora a la
Semana (EHS) por
docente.

((No. de
Estudiantes por
espacio
académico *
horas semanales
del espacio

académico)/ No.

de docentes)
*100

PGD

Directores de Unidades y
Departamentos

Directores
Departamento de
Registro y Control

Docencia

Porcentaje de
implementacién del
Estatuto Docente.

(NUumero de
docentes que
conocen el
estatuto docente
/ Total de
docentes) *100

PGD

Mesa Nacional

Secretarios
Generales
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Nombre Indicador

Linea de Accién No.2

Férmula para

Origen del
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R,

Responsable del

PIM 2016 -

Compto

Lider de

su calculo Indicador Indicador medicién
Numero de
, docentes en cada )
Numero de docentes L, Directores
Docencia por categoria en el una de las Acreditacién Directores de Unidadesy | Departamento de
categorl'as del CNA Departamentos Gestién del Talento
escalafén ) Humano
Escalafén ¢
Docente.
(Nimero de
docentes de
planta con
contratoa 12
Porcentaje de meses / Total de Directores
Docencia docentes de planta docentes de PGD Directores de Unidadesy | Departamento de
contratados a 12 pIanta Departamentos Gestién del Talento
Humano
meses. contratados)
*100
Férmula en fase de
revisién y
aprobacién
(No. de docentes
Porcentaje de que conocen el Directores
implementacién del ; ~ Unidad de
Docencia p . Plan de. PGD Directores de Unidades y Desarrollo
Plan de Formacién Formacién Departamentos Curriculary
Docente Multicampus. | docente /Total de Formacién Docente
docentes) *100
(Nimero de
docentes de
planta que
Porcentaje de participan en )
. e .z d L. Directores
participacion de actividades de birect de Unidad Departamento de
Bienestar Universitario | docentes de planta en | bienestar / Total PGD Dlers::ar;sen:osm adesy |5 0 mociony
. Bienestar
e! portafollo de de docentes de Universitario
bienestar. Planta) * 100
Férmula en fase de
revisién y
aprobacién
(Nimero de
integrantes de la
comunidad
. educativa
Porcentaje de
encuestados, que
personas de la . -
idad se identifican con Directores
. . comunida . . i i
Formacién Humanista la filosofia de la PGD Directores de Unidadesy [ conero ge pastoral

universitaria que se
identifican con la
filosofia de la USTA.

USTA / Total de
personas de la
comunidad
universitaria
encuestadas)
*100

Departamentos

Universitaria




Proceso

Nombre
Indicador

Linea de Accién No.3

Férmula para su calculo

Origen del
Indicador

pe

Responsable
del Indicador
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Lider de
medicién

Porcentaje de
proyectos y
estrategias de
proyeccidn social

(Numero de proyectosy
estrategias de proyeccién
social con financiacién de

Acreditacion

Directores de

Directores

investigacion en
SIRes

en SIRes

Proyeccién Social articulados con 3 Unidades y Unidad de Proyeccién
proyectos de recursos externos/ Nimero CNA Departamentos Social
. L, total de proyectos de
investigacién y L S ok
o proyeccidn social) * 100
con disefios
curriculares.
Porcentaje de .
(Nimero de programas de )
B programas de H Directores de Directores
Aseguramiento de la posgrado acreditados / ¢ Unidad de Gestion
X posgrado , PGD Unidades y Integral de la Calidad
calidad . Numero de programas Departamentos ntegral de la Calida
acreditados, de acreditables) *100 Universitaria
los acreditables.
Numero de estudiantes
vinculados con grupos de
investigacion
Numero de
estudiantes (Numero de estudiantes
vinculados con vinculados con proyectos
grupos o de investigacién de
ProYe?tos_de semilleros / Total de Directores de Directores
Investigacién investigacion a estudiantes que participan PGD Unidades y Unidad de
través de: en semilleros) * 100 Departamentos Investigacién
semilleros de
investigacién y (NGmero de estudiantes
jovenes vinculados como jévenes
investigadores. investigadores / Total de
estudiantes que cumple
con los requisitos para
jévenes indicadores) *100
Numero de
proyectos de
investigacion con | Numero de proyectos de
C . sl : de
L, participacién de investigacion con Directores i i
Investigacion ; ; S . PGD Unidades y :)!rectfares.l’dead de
investigadores de | participacién de dos o0 més Departamentos nvestigacién
dos o mas sedes, | sedes, seccionales o VUAD
seccionales y/o
VUAD.
Porcentaje de .
) (Nimero de Grupos de
grupos de . s -
investigacion clasificados oi P )
X ., investigacio'n i i irectores de Directores
Investigacion A por Colciencias en A1,Ay PGD Unidadesy Unidad de
segun la B / Total de Grupos de Departamentos Investigacién
clasificacién en . N
L investigacion) *100
Colciencias.
Numero de
publicaciones de [ Nimero de publicaciones Directores de Directores
Investigacién los grupos de del grupo de investigacién PGD Unidadesy Unidad de
Departamentos Investigacién




Proceso

Nombre

Indicador
Numero de
proyectos de
investigacién

Linea de Accién No.3

Férmula para su célculo

(Nimero de proyectos de
investigacidn articulados

Origen del
Indicador
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Responsable
del Indicador

Lider de
medicién

. ) con proyectos y estrategias Directores de Directores
Investigacién articulados con proy L, v R g PGD Unidades y Unidad de
proyectos y de proyeccion social / Departamentos Investigacién
. NuUmero total de proyectos
estrategias de X NI
", i de investigacién) * 100
proyeccidn social.
Numero de Numero de publicaciones
publicaciones del | del grupo de investigacién
grupo de en dmbitos nacionales. Directores de Directores
Investigacion investigacién en PGD Unidades y Unidad de
ambitos Numero de publicaciones Departamentos Investigacion
nacionales e del grupo de investigacién
internacionales. en dmbitos internacionales.
Numero de Numero de articulos
L publicaciones en | cientificos producto de la Directores de Directores
Investigacion L, PGD Unidades y Unidad de
Bases de Datos Investigacién, en bases de Departamentos Investigacién
indexadas datos indexadas
(Numero de docentes con
productos de investigacién
Porcentaje de con coautoria
docentes que internacionales/Nimero Directores de Directores
Investigacién publican en total de docentes que PGD Unidades y Unidad de
i i i Depart t Investigacié
coautorias publican coautorias) * Epartamentos nvestigacion

internacionales.

100%
Férmula en fase de revisién y
aprobacién

Recursos externos
obtenidos por la

Sumatoria de recursos

Investigacion Institucién para externos que sirven para Acreditacién E‘r:iedca‘::svde 3:5:;:'::
cofinanciar cofinanciar proyectos de CNA Departamentos Investigacion
proyectos de investigacion
investigacién

(Comunidad Universitaria
movilizada en el marco de
Porcentaje de los convenios periodo t -
movilidad, Comunidad Universitaria
nacional e mov”izada en eI marco de Directores de Directores

Internacionalizacién internacional, de los convenios periodo t-1)/( PGD ;"ida‘:es’ . ??Ci"a de Relladones
la comunidad | Comunidad Universitaria oncnss | terinstitucionales
universitaria movilizada en el marco de
tomasina. los convenios periodo t-1) *

100%
Férmula en fase de revisién y
aprobacién
Nimero de Numero de proyectos
proyectos aprobados resultantes de Directores de Directores
Internacionalizacién resultado de convenios de cooperacién PGD Unidades, Oficina de Relaciones

convenios de
cooperacion.

académica.
Férmula en fase de revisién y
aprobacién

Departamentos y
Oficinas

Internacionales e
Interinstitucionales

Proyeccién Social

Recursos externos
obtenidos por la
Institucién para
cofinanciar
proyectos de
proyeccién social

(Numero proyectos y
estrategias de proyeccién
social articulados con
proyectos de investigaciéon
y con disefios curriculares/
Numero total de proyectos
de proyeccién social) * 100
Férmula en fase de revisién y
aprobacién

Acreditacién
CNA

Directores de
Unidadesy
Departamentos

Directores
Unidad de Proyeccién
Social




Proceso

Nombre
Indicador

Linea de Accién No.4

Férmula para su
célculo

Origen del
Indicador

Responsable
del Indicador

¥
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Lider de
medicién

Porcentaje de
programas
académicos con

(Nimero de
programas
académicos con
igual denominacién

Directores de Unidades

Directores
Unidad de Desarrollo

Docencia X .~ ., |unificados / Total de PGD ) )
|gua| denominacidén programas y Departamentos gzvcreltr:‘\:learyl:ovmamén
unificados y L.
articulados. ?cademlcos f:on L
igual denominacioén)
* 100
(Numero de
programas
Porcentaje de académicos
programas unificados que Directores
Docencia académicos afines | comparten troncos PGD S Otartamenion g::::l:fyu:rar:\r::;n
que comparten comunes/Total de Docente
troncos comunes. | programas
académicos afines)
* 100
(Nimero de
Porcentaje de programas
programas académicos que han
académicos que implementado los Directores
Docencia han implementado | Lineamientos para PGD Directores de Unidades | Unidad de Desarrollo
los Lineamientos el Disefio y la y Departamentos Curricular y Formacién
para el Disefioy la | Actualizacién pocente
Actualizacién Curricular / Total de
Curricular. programas
académicos)* 100
(Niumero de
alumnos
Porcentaje de matriculados en Directores
Aseguramiento de la estudiantes en programas PGD Directores de Unidades | Unidad de Gestién
calidad programas acreditados / Total y Departamentos Integral de la Calidad
acreditados de estudiantes Universitaria
matriculados)*
100%
Numero de Numero de
Programas Programas
académicos con académicos con
. estandares estandares Directores
/:asﬁg:;amlento de la internacionales internacionales PGD 3:;:‘;":::’“11?;:““5 :::Iet;d;?:sc:z:ad
incorporados en incorporados en Universitaria
sus procesos de procesos de
autoevaluaciony autoevaluaciény
autorregulacion autorregulacion.
Porcentaje de (Numero de
programas programas Directores
Aseguramiento de la académicos académicos PGD Directores de Unidades | Unidad de Gestién

calidad

acreditados del
total de los
acreditables.

acreditados / Total
de programas
acreditables)* 100%

y Departamentos

Integral de la Calidad
Universitaria




Proceso

Nombre

Linea de Accién No.4

Férmula para su

Origen del

Responsable

PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS

g g PIM 2016 - 2027

O Comprometidos con [ excelencia

Lider de

Indicador

Porcentaje de
creciemiento de las
matriculas de las
matriculas de
neotomasinos para
los programas de
pregrado y
posgrado de la
USTA.

célculo

(Nimero total de

neotomasinos de
pregrado y posgrado
matriculados para el
primer y segundo
semestre del afio
actual - nimero
total de
neotomasinos de
pregrado y posgrado

Indicador

del Indicador

Directores
Desarrollo Estudiantil matriculados para el PGD VDEZ;t::t:ind:n?;;dades Departamento de
primerysegundo Admisiones y Mercadeo
semestre del afio
anterior / nimero
total de
neotomasinos de
pregrado y posgrado
matriculados para el
primer y segundo
semestre del afio
anterior) * 100%
(Total de
indice de absorcié estudiantes
ndice de absorcion . i
Desarrollo Estudiantil de los programas Neot'omasmos PGD Directores de Unidades gg::::;:\sento de
de la USTA. matriculados /TOtaI ¥ Departamentos Admisiones y Mercadeo
de admitidos)*
100%
omanda de os cupos | 702! de alumnos
Desarrollo Estudiantil ofertados dela Ofertt)a matriculados /Total PGD Directores de Unidades gler:::;:enm de
académica de la USTA. | cupos ofertados)* ¥ Departamentos Admisiones y Mercadeo
100%
Porcentaie del (Numero total de
creciemi(]ento del estudiantes de
nimero de estudiantes | Pregrado y posgrado
matriculados para matriculados en el
los programas de semestre actual -
pregradoy posgrado [ nmero total de
de la USTA. estudiantes de
Desarrollo Estudiantil prEgrado Y posgrado PGD Directores de Unidades g::::‘:;:;nm de

matriculados en el
semestre anterior /
nimero total de
estudiantes de
pregrado y posgrado
matriculados en el
semestre anterior) *
100%

y Departamentos

Registro y Control




Linea de Accién No.4

¥
R,
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S Comprometidos con |4 excelencia

Nombre Férmula para su Origen del Responsable Lider de
AL Indicador calculo Indicador del Indicador medicién
Numero de
Nuamero de convenios oi
: . . B i 2 Directores de Unidades, |feFtores .
Internacionalizacién convenios internacionales Acreditacién | PTeeres fC N1 Ge4€S | oficina de Relaciones
internacionales activos CNA Oficinas Internacionales e
activos Férmula en fase de nterinstitucionales
revisién y aprobacién
((Nimero de
docentes tiempo
Porcentaje de completo y medio
docentes tiempo tiempo formados en Directores
Docencia completo y medio [TIC, TACy TEP )/ PGD Sir::‘:r't:nd:nt’o"sidades lcj:r'::ﬂlgfynfzf::::n
tiempo cualificados | (Total de docentes Docente
enTIC, TACY TEP. |tiempo completoy
medio tiempo)) *
100%
Porcentaje de Numero de espacios
espacios académicos que
académicos por hacen integracién Directores
programa de TIC, TAC, TEP/ PGD | Dt seurdods | Ureaddeoeole
mediados por el Numero total de Docente
uso de las TIC, TAC |espacios
y TEP. académicos activos
(Numero de
Porcentaje de Estudiantes inscritos
estudiantes que en espacios
asisten a espacios |académicos que Directores
Docencia académicos hacen integracién PGD Si[;‘:‘::::’:nt’::dad“ lcj:r':zjlgfy[):::::::n
mediados por el de TIC, TACy TEP / Docente
uso de las TIC, las Total de alumnos
TACy las TEP. matriculados)*
100%
rocanteaets (1251207
Docencia oferta académica modalidad PGD Directores de Unidades | Unidad de Desarrollo

en metodologia
virtual

virtual/Total oferta
académica) * 100%

y Departamentos

Curriculary Formacién
Docente




Proceso

Desarrollo
Estudiantil

Nombre Indicador

Porcentaje de implementacién
del Sistema Nacional de
Desarrollo Integral Estudiantil
consolidado de la USTA.

Linea de Accién No.5

Férmula para su cdlculo

Numero de fases
implementadas del Sistema
Nacional de Desarrollo Integral
Estudiantil /Total de fases del
Sistema Nacional de Desarrollo
Integral Estudiantil

Férmula en fase de revision y
aprobacion

Origen
(L[]

Indicador

PGD

x/  #) PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
: PIM 2016 - 2027

Responsable

del
Indicador

Directores de
Unidades y
Departamentos

excelencia

Lider de
medicion

Directores
Unidad de Desarrollo
Integral Estudiantil

Desarrollo
Estudiantil

Porcentaje de impacto de los
programas de acompafiamiento
estudiantil de la USTA, en el
marco del Sistema Nacional de
Desarrollo Integral Estudiantil.

(Numero de estudiantes
matriculados o graduados en el
semestre, que fueron atendidos
en el periodo anterior, en
alguno de los programas de
acompafiamiento estudiantil /
Total de estudiantes atendidos
en el periodo anterior, en
alguno de los programas de
acompafamiento
estudiantil)*100

Férmula en fase de revisién y
aprobacion

PGD

Directores de

Unidades y
Departamentos

Directores
Unidad de Desarrollo
Integral Estudiantil

Desarrollo
Estudiantil

Porcentaje de estudiantes
beneficiados por politicas de
inclusién.

(Numero de estudiantes
identificados como poblacién
de inclusién / Total de
poblacién estudiantil)
Férmula en fase de revisién y
aprobacion

PGD

Directores de
Unidades y
Departamentos

Directores
Unidad de Desarrollo
Integral Estudiantil

Desarrollo
Estudiantil

Porcentaje de estudiantes
beneficiados por programas de
apoyo financiero.

(Numero de estudiantes
beneficiados por programas de
apoyo financiero / Total de
estudiantes matriculados)*
100%

PGD

Directores de

Unidades y
Departamentos

Directores
Departamento de
Sindicatura

Desarrollo
Estudiantil

Porcentaje de desercién
institucional.

Estudiantes que en el periodo
t, t-1y>t-2 no
matriculados/Total de
estudiantes matriculados
Férmula en fase de revisién y
aprobacién

PGD

Directores de

Unidades y
Departamentos

Directores
Unidad de Desarrollo
Integral Estudiantil

Desarrollo
Estudiantil

Porcentaje de desercién por
programay cohorte.

Numero de estudiantes no
graduados en una cohorte n-
nimero de estudiantes
desertores en una cohorte n-
1/nGmero de estudiantes
desertores en una cohorte n-1
Férmula en fase de revision y
aprobacién

PGD

Directores de
Unidades y
Departamentos

Directores
Unidad de Desarrollo
Integral Estudiantil




Proceso

Nombre Indicador

Linea de Accién No.5

Férmula para su cilculo

Numero de estudiantes
egresados no graduados en una
cohorte n/Numero de

Origen
(. []]

Indicador

3/ _ #) PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
: PIM 2016 - 2027

Responsable
del

Indicador

on 4 excelencia

Lider de
medicién

Continua en la USTA.

ser egresados de programas de
pregrado de la USTA / Total de
egresados de pregrado)*100

Desarrollo Directores de Directores
.. | Indice de graduacién oportuna. |estudiantes graduados en una PGD Unidades y Unidad de Desarrollo
Estudiantil Departamentos Integral Estudiantil
cohorte n
Férmula en fase de revision y
aprobacion
Promedio de las pruebas Saber
Pro por competencia periodo t -
promedio de las pruebas Saber
Desarrollo | Desempefio en las pruebas Pro p:r coln/\petenc;a p;o | PGD 3";“:’“ de 3"2“:’:50 ;
. . erio ot- rome io elas nidades y nidad de Desarrollo
Estudiantil | Saber Pro. P P Departamentos Integral Estudiantil
pruebas Saber Pro por
competencia periodo t-1
Férmula en fase de revision y
aprobacion
(Estudiantes en riesgo
atendidos porla UDIES
Porcentaje de estudiantes en identificados periodo t-1y
Desarrollo rlesgo'de desercién, que siendo | matriculados periodo t / O Directores
Estudiantil atendidos por la UDIES, Estudiantes en riesgo atendidos PGD Unidades y Unidad de De§arr9llo
permanecieron en el siguiente por la UDIES matriculados Departamentos Integral Estudiantil
semestre. periodo t-1) * 100
Férmula en fase de revision y
aprobacion
Desarrollo [ndice de Valor Agregado (IVA Directores de Directores
... | relacién Saber 11 con Saber Férmula en fase de construccién PGD Unidades y Unidad de Desarrollo
Estudiantil Pro) Departamentos Integral Estudiantil
o g Total egresados beneficiados
Proyeccién Porce?t‘aje e egresados con apoyo financiero (aﬁo Directores de Directores
Social beneficiados por programas de ido)/ Total duad PGD Unidades y Departamento de
apoyo financiero Z’e;:c' o s (1 a )g:fo‘;'a 0s Departamentos Sindicatura
uitimos 5> anos
(Monto ejecutado para apoyos
b taie d ticipacién del financieros a egresados y
Proyeccién orcen a.je € participacion del | ¢, iliares en primer grado de Directores de Directores
Social monto ejecutado en apoyos consanguinidad / Total del PGD Unidades y Departamento de
financieros para egresados. . Departamentos | Sindicatura
monto ejecutado en programas
de apoyos financieros)* 100%
(Monto ejecutado para apoyos
Proyeccién Porcentaje de participacién del [ financieros a estudiantes / Total Directores de Directores
Social monto ejecutado en apoyos del monto ejecutado en PGD Unidades y Departamento de
financieros para estudiantes. programas de apoyos Departamentos | Sindicatura
financieros) * 100%
(Total de egresados de
. programas de posgrados y
Porcentaje de egresados de . .
. . cursos de educacién continua, Directores d Direch
Proyeccién | pregrado con estudios de . irectores de Irectores
. . que cumplen la condicién de PGD Unidades y Departamento de
Social posgrados o de Educacién Departamentos Registro y Control




Proceso

Proyeccién

Nombre Indicador

Apreciacion de los empleadores
respecto al desempefio de los

Linea de Accién No.5

Férmula para su cdlculo

tiene una percepcion favorable

Origen

Responsable

Directores de

Lider de
medicién

Humero ae empleaaores que

en universidades acreditadas.

Total de Egresados de los
ultimos 5 afios)*100

sobre el desempefio i
N . . L P Y PGD Unidadesy glfr-e.ctordesE d
Social egresados y la pertinencia de formacién de nuestros Departamentos icina de Egresados
los programas de la USTA. egresados/ Total de
empleadores encuestados.
Porcentaje de egresados ;
L ) (Nimero de egresados Directores de
Proyeccién | satisfechos respecto a la ) € Directores
! . . satisfechos / Total de Egresados PGD Unidades y Oficina de E g
Social formacién recibida en la encuestados)*100 Departamentos icina de Egresados
Universidad.
L X L Tasa de Vinculacién recién )
Proyeccién | Tasa de vinculacién laboral del Directores de Directores
! L, graduado (Fuente de PGD Unidades y "€
Social egresado recién graduado. inf i6n OLE) Departamentos Oficina de Egresados
informacién
. Numero de participantes en las
., | Porcentaje de egresados - R o Di d
Proyeccién - L actividades realizadas (afio irectores de Directores
Social participantes en las actividades . PGD Unidades y Oficine do Egresados
ocia de la Universidad. vencido) / Total de Egresados Departamentos e
(Gltimos 5 afios)
(Numero de egresados que
.. | Porcentaje de egresados que estudian posgrados en Directores de
Proyeccion | .o ntindan estudios de posgrado iversidad ditad PGD Unidades Directores
Social posg universidades acreditadas / y Oficina de Egresados
Departamentos




Proceso

Aseguramiento

Nombre Indicador

Porcentaje de avance en el
disefio e implementacién

Linea de Accién No.6

Férmula para su calculo

Porcentaje de avance en el
disefio e implementacién del

Origen del
Indicador

y/  #) PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
PIM 2016 - 2027

&, ; Comprometidos con |4 excelencia
o f

Responsable
del Indicador

Depto. Planeacién y

Lider de
medicién

Directores
Departamento de

de Ia calidad del Slstem'a Integrado de | Sistema In'tegrado de PGD pesarrollo Planeacién y
Informacién Multicampus [Informacién Multicampus Desarrollo
(slim). (slim)
. L (Numero de miembros de la
Porcentaje de apropiacién comunidad universitaria que Directores
N uni i itari ) ; )
Aseguramiento | del Modelo Institucional . a Directores de Unidad de Gestién
. L. . o han apropiado el Modelo/ PGD Unidadesy Integral de la
de la calidad de Gestién Universitaria , . Departamentos Calidad
nimero total de miembros ldad
de la USTA Universitaria
encuestados)* 100
. " . Directores
Aseguramiento !’orcentaje de avance de .(Numero de accnor]es Directores de Unidad de Gestién
. implementacién del SIAC |implementadas/nimero de PGD Unidades y Integral de la
de la calidad Departamentos Calidad

unificado para la USTA

acciones planeadas)* 100

Universitaria

Aseguramiento
de la calidad

Porcentaje de
cumplimiento de los
Planes de Mejora
derivados del proceso de
acreditacion institucional
multicampus

(Numero de metas cumplidas
formuladas en los Planes de
Mejora/Numero de metas
propuestas en los Planes de
Mejora)* 100

Acreditacion
CNA

Directores de
Unidadesy
Departamentos

Directores

Unidad de Gestién
Integral de la
Calidad
Universitaria

Porcentaje de

(Numero de metas cumplidas

cumplimiento de los Directores
. . formuladas en los Planes de | pirectores d Unidad de Gestién
Aseguramiento | Planes de Mejora . . Acreditacidn | Directores de
de la calidad derivados del proceso de Mejora/Nimero de metas CNA Unidades y Integral de la
| "
= P propuestas en los Planes de Departamentos Calidad
autoevaluacién de los . N Universitaria
Mejora)* 100
programas
Directores
. X ., (Encuestas con resultados ) ) "
Aseguramiento | Satisfaccién de los Directores de Unidad de Gestion
de Ia Calidad usuarios favorables / Total de SGC Unidadesy Integral de la
encuestas aplicadas) * 100 Departamentos Calidad
Universitaria
(Acciones correctivas eficaces Directores
Aseguramiento | Acciones correctivas . Directores de Unidad de Gestién
. X / Total de acciones SGC Unidades y Integral de la
de la Calidad eficaces correctivas) * 100 Departamentos Calidad
Universitaria
(Acciones de mejora eficaces Directores
Aseguramiento | Acciones de mejora \ Directores de Unidad de Gestion
de Ia Calidad eficaces / Total de acciones de SGC Unidades y Integral de la
. * Departamentos Calidad
mejora) 100 Universitaria
(Nimero de indicadores de
Directores
. 3 : : procesos que cumplen la Directores de Unidad de Gestién
Aseguramiento | Eficacia del Sistema de . ) ¢
. .. . meta establecida/Numero SGC Unidadesy Integral de la
de la Calidad Gestion de la Calidad o Departamentos Calidad
total de indicadores de los Universitaria
procesos)* 100
Evaluacién Yy Directores
Aseguramiento | mejoramiento del Sistema | Formulario en proceso de PGD 3":“:'95 de I‘“"'dadld: ‘I;es‘“’"
: . construccion nidadesy ntegralde fa
de la Calidad de Aseguramiento de la Departamentos | Calidad

Calidad (SIAC)

Universitaria




Linea de Accién No.6
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&J ; Comprometidos oo 4 excelencia

. Origen del Responsable Lider de
Proceso Nombre Indicador Férmula para su célculo ) ) . .
Indicador del Indicador medicién
Evaluacion Yy Directores
Aseguramiento mejoramiento del Sistema Férmulario en proceso de PGD Sirzctgres de Unidad de Gestién
i ) Py, nidadesy Integral de la
de la Calidad de Aseguramiento de la construccion Departamentos Calidad
Calidad (5|AC) Universitaria
Porcentaje de espacios
académicos cuyo objeto ((Total de espacios
de estudio esté académicos con objeto o
. . . Directores
Aseguramiento directamente relacionado |contenido en temas Directores de Unidad de Gestién
de Ia calidad con temas ambientales, ambientales, sostenibilidad o Ambiental | unidadesy Integral de la
sustentabilidad o desarrollo sostenible)/(Total Departamentos Ear:il\?:iitaria
desarrollo sostenible o lo | de espacios académicos
traten como un tema en su | ofertados))* 100
contenido programatico
Porcentaje de actividades |((Total actividades proyeccién
.z . . Directores
Aseguramiento de proyeccién social en social en temas Directores de Unidad de Gestién
de la calidad temas ambientales, ambientales)/(Total de Ambiental | Unidadesy Integral de la
desarrollo sostenible o actividades proyeccién Departamentos E‘:";“/’:r‘;karia
sustentabilidad social))* 100
Numero de eventos
P . Direct:
. académicos realizados en | Directores d o cestion
Aseguramiento i Numero de eventos . Irectores de
. temas ambienta, A . Ambiental | unidadesy Integral de la
de la calidad sustentabilidad o ambientales realizados Departamentos Calidad
Universitaria
desarrollo sostenible.
Porcentaje de
. . . . . . Directores
Aseguramiento investigaciones ((Total investigaciones temas Directores de Unidad de Gestién
de Ia calidad ambientales, ambientales)/(Total de Ambiental | unidadesy Integral de la
sustentabilidad y investigaciones))* 100 Departamentos E‘:\':“I’:r‘;i‘aria
desarrollo sostenible
((Namero criterios que
P taie d | | Directores
Aseguramiento orcentaje de cumplen con la Directores de Unidad de Gestién
. cumplimiento criterios norma)/(Ndmero criterios Ambiental | Unidadesy Integral de la
de la calidad L. - " * Departamentos Calidad
técnicos vertimientos totales que exige la norma)) o versitaria
100
((Cantidad de papel
. Directores
X X L, comprado — cantidad de ) ) -
Aseguramiento | Porcentaje de reduccién ) ) Directores de Unidad de Gestién
de la calidad consumo de papel papel en stock al final del Ambiental | Unidadesy Integral de la
semestre) / (Cantidad de Departamentos lcfn'i'“l’:imﬁa
papel comprado))* 100
Directores
Aseguramiento | Porcentaje de Reduccién |Consumo de energia . Directores de Unidad de Gestion
. ; . Ambiental | Unidadesy Integral de la
de la calidad consumo de energia semestral/Area construida Departamentos Calidad
Universitaria
(Consumo de agua semestral Directores
Aseguramiento | Porcentaje de reduccién | m3)/(Poblacién (estudiantes, . Directores de Unidad de Gestion
. . . Ambiental | Unidadesy Integral de la
de la calidad de consumo de agua docentes y administrativos) Departamentos Calidad
semestral)/Numero de dias Universitaria
. . Directores
Aseguramiento Porcentaje de avance en el | (Total de actividades)/(Total Directores de Unidad de Gestién
. proyecto Sistema Nacional | de actividades PGD Unidades y Integral de la
de la calidad Departamentos Calidad

de Gestion Ambiental

planeadas)*100

Universitaria




Proceso

Nombre Indicador

Porcentaje de
implementacién de un
campus virtual que

Linea de Accién No.6

Férmula para su célculo

(NUumero de fases

Origen del
Indicador

Responsable
del Indicador

3/  #) PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
PIM 2016 - 2027

&, D Comprometidos con |4 excelencia
e f

Lider de
medicién

Vicerrectoria de

Docencia responda a politicas y implementadas / Total de PGD Direccién General | Universidad Abierta
lineamientos fases planeadas)* 100 ¥ a Distancia
institucionales en
educacion en la USTA.

Porcentaje de procesos .
R . . (NUimero de procesos que
que evidencian mejora en evidencian mejora en la Directores

Aseguramiento | la eficiencia institucional, . L Directores de Unidad de Gestién

de la calidad ltado de | eficiencia institucional/ PGD Unidades y Integral de la
como resultado de la . i

Numero total de procesos)* Departamentos Calfdad. )
nueva estructura 100 Universitaria
organizacional.
p taie d ificacié (NUmero de instancias birectores
orcentaje de unificacién ;
» ) - reestructuradas / Total de Directores de Departamento de
h P

Gestién Humana | de la arquitectura . . PGD Unidades y Gestién del Tal
institucional multi instancias que deben ser Departamentos estion del Talento
institucional multicampus. Humano

P reestructuradas) * 100
(No. De personas nuevas
Porcentaje de contratadas bajo las politicas birectores
. implementacién de las multicampus de Directores de Departamento d
Gestién Humana L. R p PGD Unidades y Gepa;)ar:e]rrroI e
politicas multicampus de | contratacién/ Total de Departamentos estion del Talento
. H o
contratacién. personas nuevas uman
contratadas)*100
(NUumero de participantes de
. la comunidad universitaria en
Porcentaje de la tividades de Bi ¢ Directores
. ) - actividades de Bienestar ;
Bienestar comunidad que participa . Directores de Departamento de
Universitario en actividades de durante el periodo / # total PGD Unidades y Promocién y
ivi N )
. de estudiantes, docentes y Departamentos Bienestar
bienestar. .. . Universitario
administrativos para el
periodo)*100
(NUumero de evaluaciones con
calificacién superior o igual a
38 puntos / Nimero total de
. evaluaciones
Porcentaje de la diligenciadas)*100 Directores
Bienestar comunidad universitaria Directores de Departamento de
Uni itari | PGD Unidades y Promocién y
niversitario ue reconoce las , . i
quer > (Numero de evaluaciones con Departamentos Bienestar
actividades de bienestar. P . K Universitario
calificacién superior o igual a
38 puntos / Nimero total de
la comunidad
universitaria)*100
. Directores
Gestién Costos por Divisién sobre [ Costos Director por Divisién / PGD 3:;‘3‘::5;’3 Departamento de
Financiera costos de operacién Costos de Operacién Departamentos Contabllidad y
Presupuesto
Gasto de personal docente _

» . Directores de Directores
Gestién Costos de docencia sobre | (Contrato PGD U:E;adesy Departamento de
Financiera costos de operacién. Laboral+Honorarios)/ Costos Departamentos Contabilidad y

. g Presupuesto
de operacién
Valor del capex de los
N Directores
Gestién Inversién por estudiante activos/ nimero total de PGD 3"%“:’“ de Departamento de
. . nidadesy ™
Financiera por pregrado y posgrado. |estudiantes de pregradoy Departamentos Contabilidad y
Presupuesto
posgrado
Costo de operacién ( Directores

;e f f i H / v Directores de
Gestién Costo por estudiante de uncionamiento) / nimero PGD Unidades y Departamento de
Financiera pregrado y posgrado. total de estudiantes de Departamentos Contabilidad y

Presupuesto
pregrado y posgrado
Implementacién de un
Gestién de programa de .Porcentaje de Directores de Directores
) . comunicaciéon innovador implementacién del PGD Unidadesy Departamento de
comunicaciones Departamentos Comunicaciones

para la Usta bajo el
modelo multicampus

Programa de Comunicaciones
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&’ "ﬂ Comprometidos om M excelencia

GLOSARIO DE SIGLAS Y DEFINICIONES

- Campos de Accidn: areas o espacios de realidad significativa, con limites relativos, donde convergen las funciones
sustantivas a partir de procesos investigativos rigurosos, en relacion con las problematicas que han sido identificadas
y que son de interés para la USTA, con evidencia de contexto, experiencia e interdisciplinariedad.

- CAU: Centro de Atencion Universitaria.

- CCA: Comités Curriculares Ampliados.

- CESU: Consejo Nacional de Educacion Superior.

- CINDA: Centro Interuniversitario de Desarrollo.

- €NA: Consejo Nacional de Educacion.

- Fodein: Fondo de Investigacion USTA.

- MEN: Ministerio de Educaciéon Nacional.

- MIDE: Modelo de Indicadores de Desempeno de la Educaciéon Superior.

- Neotomasino: estudiante de primer semestre de la USTA.

- OVA: Objetos Virtuales de Aprendizaje.

- PD: Plan de Desarrollo.

- PGD: Plan General de Desarrollo.

- PIM: Plan Integral Multicampus.

- RSU: Responsabilidad Social Universitaria.

- SClmago Institutions Rankings: recurso de evaluacion cientifica que permite clasificar y analizar el desarrollo
de determinadas instituciones de investigacion en el mundo.

- SENNOVA: Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion del SENA.

- TAC: Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento.

- TCE: Tiempo Completo Equivalente; hace referencia a la equivalencia a tiempos completos de la totalidad de
docentes de planta por nédmina.

- TEP: Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion.

- TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, bajo el contexto de las tecnologias que nos facilitan los
procesos de adquisicion, transmision e intercambio de informacion.

- UDCFD: Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente.

- Universia: red constituida por 1.401 universidades de 23 paises, que representan a 19,2 millones de
estudiantes y profesores. Es la red de universidades mas importante de lberoameérica y un referente internacional
de relacion universitaria.

- USTA: Universidad Santo Tomas de Colombia, en la que se incluyen las Sedes Bogotd, Medellin y Villavicencio;
las Seccionales Bucaramanga y Tunja; y la Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia (VUAD).

- VUAD: Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia









