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Apreciados miembros de la comunidad tomasina:

El afio 2016 se constituyo como un periodo para pensar y reflexionar el futuro de la USTA a la |uz de la Acreditacion Institucional
de Alta Calidad Multicampus. Durante este tiempo se disefio y aprob¢ el Plan Integral Multicampus —PIM— 2016-2027, y con
él tuvo lugar la reformulacion de la vision institucional proyectada al 2027. Este ejercicio permitio, a la vez, la formulacion y
aprobacion del Plan General de Desarrollo —PGD— 2016-2019 y los Planes de Desarrollo —PD— 2016-2019 para cada una
de las sedes, las seccionales y la Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia —VUAD—, cerrando el afio con la
aprobacion de estos dltimos.

Paso seguido, a lo largo del 2017, la Universidad emprendi6 una tarea de gran envergadura: socializar los objetivos formulados
y la vision trazada a 2027, dando a conocer la forma para lograrlo a partir de la implementacion del PGD y los PD, entendiendo
que a partir del trabajo y la accion individual se lograrian las metas comunes. Para ello, como Rector General, realicé varias visitas
a todas las sedes, las seccionales y la VUAD, con el prop6sito de compartir estos instrumentos de planeacion. Asi mismo, de
manera local se llevaron a cabo talleres, claustros, conferencias y charlas, incluyendo el trabajo articulado de las Mesas Nacionales
don%e sle socializaron y se trabajaron los objetivos, las metas y los indicadores que darian fe del avance y el progreso en cada
una de las areas.

Ademds de socializar y buscar la apropiacion por parte de toda la comunidad frente a este nuevo derrotero comdn, paralelamente
en el afio 2017 la USTA inici6 la aplicacion y puesta en marcha de su planeacion por medio de programas, proyectos y planes
de accion. La curva de aprendizaje y de adopcion, que ain continda, dejo ver avances mas prontos en algunas areas y otros un
poco mas lentos en otras, algo comprensible dada la naturaleza habitual de adaptacion a los cambios, en nuestro caso, una nueva
forma de entender la USTA para asumir los retos actuales.



No obstante, la labor mds importante y trascendental de todas consistio en transmitir el mensaje de union de la USTA: una sola
institucion que trabaja al unisono en medio de la diversidad, que se reconoce a si misma como un ente plural —hecho que se
evidencia en las distintas regiones donde hacemos presencia—, y que a 1a vez persigue objetivos y metas comunes, entrelazando
los lazos de la prestigiosa familia tomasina.

Tengamos presente que este proceso sigue su curso, pues dado el marco tedrico de planeacion estratégica, los cambios del contexto,
las politicas —tanto internas como externas—, y las oportunidades y dificultades evidenciadas en su desarrollo, debe ser evaluado
de manera periddica para efectuar los ajustes necesarios, de tal forma que sigamos dando respuesta a las multiples demandas
del entorno.

Con un fraternal saludo,

Fray Juan Ubaldo LOPEZ SALAMANCA, 0. P.
Rector General



NUESTRA,

MISION

La mision de la Universidad Santo Tomds, inspirada en el
pensamiento humanista y cristiano de Santo Tomds de
Aquino, consiste en promover la formacidn integral de las
personas, en el campo de la educacién superior, mediante
acciones y procesos de ensefianza-aprendizaje,
investigacion y proyeccidn social, para que respondan
de manera ética, creativa y critica a las exigencias de la vida
humana, y para que estén en condiciones de aportar soluciones
a las problematicas y necesidades de la sociedad y del pais
(Estatuto Organico, Titulo 2, articulo 7).

INFORME USTA EN CIFRAS 2017

NUESTRA,

VISION

En 2027 la Universidad Santo Tomas de Colombia es
referente internacional de excelente calidad educativa
multicampus, por |a articulacion eficaz y sistémica de sus
funciones sustantivas, y es dinamizadora de la promocidn
humana y la transformacion social responsable, en un
ambiente sustentable, de justicia y paz, en procura del
bien comun.




PLAN INTEGRAL MULTICAMPUS
>, PIM 2016 - 2027

\ﬂ Comprometidos con (4 excelencia

La USTA es una Universidad multicampus que luego de
recibir la Acreditacion de Alta Calidad Multicampus en
enero de 2016, tomd un nuevo rumbo con relacion a su
planeacion, no solo por los compromisos adquiridos
ante el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) sino por
la necesidad de proyectarse como un todo.

En ese marco surgid el Plan Integral Multicampus (PIM)
2016-2027 como el primer plan que integra a toda la

Universidad, con una vision proyectada al afio 2027, bajo
la modalidad Multicampus.

El PIM se engrana con los instrumentos de planeacion que
se venian practicando en Ia Institucion y se desglosa en
lineas de accion claramente definidas en sus objetivos, que
a su vez se despliegan en subobjetivos y acciones.

Las lineas de accion establecidas y sus correspondientes
objetivos constituyen los principales capitulos del accionar
de la Universidad al afio 2027, estas son el componente
principal del PIM, que desde una planeacion estratégica
permite desarrollar el Plan General de Desarrollo y los
Planes de Desarrollo de sedes, seccionales y VUAD,
como instrumentos de planeacion tactica y operativa, a
partir de subobjetivos, metas, acciones, indicadores y
presupuesto proyectado.



USTA EN CIFRAS 2017-11

LINEA DE ACCION 1. Gobierno consolidado y fortalecido
1

. Actualizacion del Estatuto Organico « Centro de Pastoral Universitaria
]

LINEA DE ACCION 2. Compromiso con el proyecto educativo

' Poblacion docente

LINEA DE ACCION 4. Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

. Oferta académica « Acreditacion de programas




GOBIERNO
CONSOLIDADO Y FORTALECIDO

I—




GOBIERND  \\§

CONSOLIDADO Y FORTALECIDO \

ESTADO DE DESARROLLO DEL PROCESO DE
ACTUALIZACION DEL ESTATUTO ORGANICO USTA

A
A

FRRRRARARD

PROCESO DE CONSULTA EN SEDES Y
SECCIONALES CON GRUPOS FOCALES

s

FECHA PROBABLF DF RATIFICACION POR EL MINISTERIO DF EDUCACION: JULIO DE 2018

Elaboracion de propuesta de
actualizacion y socializacion en
el consejo superior y el consejo
de fundadores.

INFORME USTA EN CIFRAS 2017

OBJETIVO: Direccionar a la USTA en la formulacién y aplicacion de las politicas
institucionales y la toma de decisiones de forma sostenible, en el marco del Sistema

de Gobierno Multicampus.

Analisis de modelos de universidades multicampus y socializacion

¢ con frailes y con el consejo superior y el consejo de fundadores

APROBACION DE LA ACTUALIZACION POR
EL CONSEJO SUPERIOR Y EL CONSEJO DE

FUNDADORES
.““ .

FECHA PROBABLE DF PROMULGACION POR EL CONSEJO DE FUNDADORES: AGOSTO DE 2018




Participacion de la comunidad en el
plan de evangelizacion de la USTA

En cumplimiento de la linea 1, se establecio lograr una meta
del 100 % de integrantes de la comunidad universitaria que
participan en las diferentes actividades y servicios propuestos
en el plan de evangelizacion de la USTA.

*Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia

JDESAFIATE ! EIAER DEL CAMBID

INFORME USTA EN CIFRAS 2017



& COMPROMISO
CON EL PROYECTO EDUCATIVO




OBJETIVO: Consolidar una comunidad educativa comprometida

con el proyecto de vida que propone la Universidad. / CON EL PROYECTO EDUCATIVO

La USTA promueve la calidad de
todos sus procesos académicos y trabaja
constantemente por mantener y cualificar
asu planta docente, asf como por brindar
un adecuado nimero de educadores a
sus estudiantes, esto se evidencia en la
relacion docente planta y catedra que
posee la Universidad.

COMPROMISO

DOCENTES SEDES, SECCIONALES Y VUAD

TrereereRRRRRIND 38 %
LT ELN BUCARAMANGA [t 26 %

iR TUNJA EIK 12 %
i [EDELLIN 121 4 %
iid IEMLAvICENCIO 249 9 %

fifi KDL 288 11 %

rreReReRRRRRRRRRRAAIRRRARRRRITARANNY 100 %

*Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia

INFORME USTA EN CIFRAS 20171




DOCENTES POR TIPO DE CONTRATO DOCENTES POR TIPO DE ESCALAFON

p

77| — DOCENTES DE
= TIEMPO COMPLETO Categor'a Categona °

1
1
1
1
1
1
1
1
—— DOCENTES DE 1 Categorla
Cate oria
L) MEDIO TIEMPO : ¢ . Categoria .
1
1
1
1
1
1
1
1
1

E’ —— DOCENTES HORA U . ‘

CATEDRA
TOTAL 2.706 1.083 TOTAL 2. 706

DOCENTES DE PLANTA POR DURACION DE CONTRATO

,,,,,,,,,,

CONTRATO YcONTRATO
A 16 MF@ES A 11 MESES

558 757 1.214 177

TOTAL 2.706 RlVE7

BUCARAMANGA -3!-
TUNJA | 46 | 242 | 288 |
MEDELLIN | 7 | 3 | 40 |
VILLAVICENCIO N I Z N e

VUAD 167 | 100 | 267 |
TOTAL 1.394 2119

1

1

1

1

1

1 . . 3

oy PR : : :

[ : B : g g

I .‘l l.. .‘. l‘. . . .... ....

1 . o0 Teeeee® 0 Tegeern
BOGOTA MM ' PREGRADO  ESPECIALIZACION ~ MAESTRIA  DOCTORADO

1

1

1

1

1

1

1

1

66% 34% 100%
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PROYECCION SOCIAL

E INVESTIGACION PERTINENTES\

\




PROYECCION SOCIACNNY

E INVESTIGACIGN PERTINENTES\

TOTAL DE GRUPOS CATEGORIZADOS POR SEDE,
SECCIONAL Y VUAD*

OBJETIVO: Focalizar y articular la investigacion y la proyeccion
social de la USTA con visibilidad e impacto nacional y global.

GRUPOS CATEGORIZADOS E BOGOTA
B 5UCHRAAGA
I TUNJA
@ | MEDELLIN
! VILLAVICENCIO
GRU;[]lSO}EON B : VUAD*
" I TOTAL
T
/ TOTAL \ :
C\ \ / ‘ N@ *Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia
GRUPUS EN A

RECONOCIDOS
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SEMILLEROS OQ La USTA, en cumplimiento de su mision, forma personas éticas, creativas
DE INVESTIGACION o o p L ;
y criticas que estan en condiciones de aportar soluciones a las

31 0/ ._I BOGOTA problemdticas y necesidades de la sociedad.
b J—
PROYECGION SOCIAL

E BUCARAMANGA 30 % ‘I 7223
: PROYECTOS DE  PERSONAS
L 139 TUNA
| @ _| @ 100 %

EXTENSION IMPACTADAS

CANTIDAD DE CURSOS DE 471
EDUCACION CONTINUADA:

CONVENIOS NACIONALES
CONVENIOS NACIONALES ORIl ‘ @ CONVENIOR NACION
@ TOTAL

12 % —IVILLA\IICENCIU
VUAD* @ 10 %__

CONVENIOS INTERNACIONALES @

|_ 10 49, i PERSONAS BENEFICIADAS: 34.859

*Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia
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MOVILIDAD ESTUDIANTIL antrp de las metas asumidas por la U.STA., Ia.internacionali;acién es uno_de Io_s gjes trasversalps

INTERNACIONAL mas importantes en los Imeamwnt_os mstltuuo.nales dg calidad de la Universidad Santo Tomés.
Este proceso incorpora la dimension internacional e intercultural en el desarrollo de sus tres
funciones sustantivas — Docencia, Investigacion y Proyeccion Social —y en la gestion misma
de la Institucion, con el fin de apoyar la formacion integral del estudiante y a incorporacion
dela Universidad en redes académicas y cientificas globales.

)

ENTRANTE*

MEDELLIN

BOGOTA B/MANGA

52 47 4
SALIENTE
BOGOTA B/MANGA MEDELLIN —

*Incluye estudiantes de intercambio

INFORME USTA EN CIFRAS 2017
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ENRIQUECIMIENTO REGIONAL
DE LOS PROGRAMAS CON ESTANDARES COMUNES

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS

OBJETIVO: Consolidar la oferta académica de alta calidad de la USTA, a partir
de la unificacion de los curriculos, potenciando fortalezas y aprovechando
recursos, experiencias y oportunidades regionales.

ACREDITACION CNA*

o TOTAL DE PROGRAMAS
22 % 100 % ACREDITABLES
PREGRADos ESPECIALIZAGIONES MAESTRIAS DOCTORADOS TOTAL TOTAL DE PROGRAMAS @
187

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS

BOGOTA BUCARAMANGA TUNJA VILLMCENCIO

3% 9% 17% 4% 5% 1

INFORME USTA EN CIFRAS 2017

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS POR SEDE, SECCIONAL Y VUAD
MEDELLIN
| J

I
I
I
I
I
I
I
:
: ACREDITADOS
I
I
I
I
:
I
VUAD 1

PROGRAMAS EN PROCESO DE
REACREDITACION

TOTAL
187 PROGRAMAS ACREDITADOS | 38 3%
. 0 *Incluye programas de Pregrado,
2% 1 00 A) Maestria y Doctorado.




PERSONASQUE N\
TRANSFORMAN SOCIEDAD \



PERSONASOUE.  \\\

OBJETIVO: Dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una formacion humana
TRANSFORMAN SOCIEDAD \ i inencia soci i i i

integral, con pertinencia social, que proporcione los medios para que el estudiante
y el egresado generen el impacto necesario para la transformacion de la sociedad.

POBLACION ESTUDIANTIL SEDES, SECCIONALES Y VUAD

OEED j it I 57,7%

; 0

A\ 6,3%

11,651 6216 425 lnllnllnllnllnllnllnllnl 5,7%

:

=/ 1 0,3%

Q@@ T tititit EIEEE 100%
MEDELLIN viLLAvICENCIO  VUAD J

609 3459 6121
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EGRESAD Os USTA 201 7- En el egresado la USTA ve materializado todo su esfuerzo y dedicacion, la Universidad

entrega a la sociedad personas formadas con altos estandares de calidad y con alto sentido
de responsabilidad social, justicia y paz, en procura del bien comun.

524 EGRESADOS GRADUADOS USTA
(1970-2017-In

)
e PREGRADO

63 %

202 86.574
6 % POSGRADO TECNOLOGIA

—— 34 % 3%

47.344 4.229

TOTAL 138147 HOARA

INFORME USTA EN CIFRAS 2017




Numero de participaciones en
actividades del Departamento de
Promocion y Bienestar Universitario

'ESTUDIANTES '' DOCENTES !

BIENESTAR UNIVERSITARIO

El bienestar Universitario de la USTA es un gje transversal
a la vida universitaria, que contribuye a la formacion integral
desde el pensamiento humanista de Santo Tomas, y que promueve
el desarrollo humano de toda la comunidad universitaria a través
de procesos formativos, reflexivos y extensivos, aportando a
una mejor calidad de viday a la construccion de comunidad.

INFORME USTA EN CIFRAS 2017-li




CAPACIDAD Y GESTION\NY

INSTITUCIONAL QUE LOGRAN
LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS

/

™R

MEDELLIN VILLAVICENCIO




OBJETIVO: Soportar los procesos misionales y la toma de decisiones con

GAPA[:IDAI]YBESTION la aplicacion de todas las acciones del ciclo de efectividad institucional.
INSTITUCIONAL QUE LOGRAN 4
LA EFECTIVIDAD MULTICAMPUS \ POBLACION ADMINISTRATIVA

POBLACION ADMINISTRATIVA
POR SEDE, SECCIONAL Y VUAD 12 %
BOGOTA 547 4 DIRE2(:0T7IVOS

BUCARAMANGA* 571 ¢
TUNJA* 212 ¢
MEDELLIN 57 < TECZNZIgOS AUXLIARES
VILLAVICENCIO 123 ¢

VUAD 179 {

TOTAL 1.689 100 %

* Incluye personal de servicios generales

INFORME USTA EN CIFRAS 2017



La infraestructura fisica es uno de los medios que la
Universidad tiene para garantizar |a alta calidad de los
procesos de docencia, investigacion y proyeccion social,
por ello, se trabaja constantemente para mejorar las
instalaciones en todas las sedes y seccionales.

Ademés, la Sede Principal estructuro el Plan Maestro de
Desarrollo Fisico, el cual se proyectd al afio 2035 con
el fin de alcanzar altos estandares de calidad en la planta
fisica por indicadores 6ptimos.

INFRAESTRUCTURA

VUAD

12.730

TOTAL DE M2

INFRAESTRUCTURA FiSICA
2
consiitos 247,681 n¥

CANTIDAD DE ESPACIOS

709 T a0

ACADEMICOS A DEPORTIVOS

919 T 620

ADMINISTRATIVOS & DE SERVICIOS
Y OTROS

TOTAL DE ESTUDIANTES*
M? CONSTRUIDOS

M? / Estudiante

*Incluye estudiantes de programas presenciales

INFORME USTA EN CIFRAS 2017l




INFRAESTRUGTURA % DE COBERTURA DEL WIFI
TECNOLOGICA (TIC) EN EDIFICACIONES

Cantidad de equipos tecnoldgicos por estudiante BOG OTA 96%
El monitoreo de estos indicadores de servicios e infraestructura BUCARAMANGA 90%

tecnoldgica permite establecer los planes de accion e inversiones
para garantizar el avance en las metas propuestas. TUNJA 100%

MEDELLIN 100%
COBERTURA DE INTERNET \IILLAVICENCIO 100%

VUAD 100%
cobertura del 9 80/0 % DE COBERTURA DEL WIFI

Porcentaje de

Total de equipos 4.518

tecnoldgicos wifi en

edificaciones EN ESPACIOS ABIERTOS

BOGOTA 95%
BUCARAMANGA 40%
N '
onoaae oo a 14 TUNJA 30%
100 estudiantes MEDELLIN 95%
VILLAVICENCIO 90%

INFORME USTA EN CIFRAS 20174



APQYOQS

FINANCIEROS Desde su planeacion presupuestal, la Universidad Santo Tomds responde con becas y
TOTAL DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS auxilios educa.tlvos al_reto Qe !a mc!uspn edupat[va, que debe garantizar la constitucion
POR SEDE, SECCIONAL Y VUAD de una comunidad universitaria solidaria, equitativa y justa.
APOYOS FINANCIEROS APOYOS FINANCIEROS
SEDE - SECCIONAL - VUAD VALOR* PORCENTAJE ESTUDIANTES PORCENTAJE

TOTAL DE APOYOS:  18.247" | 100 % 16.658 100 %

APOYOS EN POSGRADO
EXTERNOS

G 924
INTERNOS

1.022

APOYOS EN PREGRADO * Cifras miles en USD
TRM 31/12/2017
8.899 4978
SePilo
EXTERNOS INTERNOS

| P AGAJ
TOTAL DE ESTUDIANTES SER PILO PAGA: 835

INFORME USTA EN CIFRAS 2017



EVOLUCION COMPARATIVA

407.540 407.830 409.347 408.248 410.124 410.124

40.000 @ @ﬁ ,iiﬁ gbiﬁ
\%"—-\%'—_\% % \%h‘_\% 350,000

410.000

35.000 380.000
30.000

33.227 32731 33564 33508  34.096
§25-000 32371 320000
820.000 245095 245386 245568 245756 247.681 247.681 230.000
O]
o

| | | . . 260.000
o ol
230.000
10.000
2.552 2.656 2.647 2.657 2.689 2706  200.000

e m o om om @ o e
:3\.6?9.. o afteaety® ateeety” ateeety® afeeety® .‘~.§i§‘-’i‘
0 R TT L *sae® *sae® we® T T T

= 140.000

Metros cuadrados construidos

.

2015 201541 2016 20161 2017 20171
—4=Docentes =#=Estudiantes =-=Total m2 construidos =«=Total m2*
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BALANCE GENERAL Al cierre del 2017, frente al afio inmediatamente anterior, la USTA demuestra
que se mantiene constante y saludable financieramente ante sus activos,
pasivos y patrimonio, lo cual demuestra su solidez.

2016 2017 2016 2017
ACTIVO ACTIVO PASIVO PASIVO

230* 243* 35* 37*

9,9 %, 7,1 %,
VARIACION VARIACION

PATRIMONIO PATRIMONIO
196* 205*

* Cifras en millones de USD

9,2 %,
VARIACION

INFORME USTA EN CIFRAS 2017



PRESUPUESTO GENERAL  LaUSTA, al ser una entidad sin &nimo de lucro, garantiza que todos los
excedentes de su operacion sean reinvertidos en la Universidad para

impulsar sus proyectos, desarrollos, cualificacion y aseguramiento de la
calidad, en una perspectiva de largo plazo.

EGRESOS 98*

EXCEDENTE 17*

INVERSIONES 60*

* Cifras en millones de USD - 2018

Fuente: Departamento de Contabilidad y Presupuesto

INFORME USTA EN CIFRAS 2017l



ATLANTICO PRESENCIA NACIONAL

Barranaulla DE LA VICERRECTORIA GENERAL DE UNIVERSIDAD

SUCRE Q ' ABIERTAY A DISTANCIA - VUAD
Sincelejo
Q ' CESAR ® L
Valledupar
CORDOBA ) Q
Monterfa .
o o NORTE DE SANTANDER
1 Cucuta

ANTIOQUIA | . Ocafia

Medellin 4 SANTANDER
o Barrancabermeja

— o - Bucaramanga
CALDAS ' 5 -
Manizales : Q < o ) ARAUCA

| (i Fuente: Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a Distancia
|
_QUINDIO - OQ CASANARE |
Armenia [ o Yopal
T Q N\ S Por medio de la Vicerrectoria General de Universidad
‘ o 2}ama Abierta y a Distancia VUAD, la USTA hace presencia en 23
Q ‘ Centros de Atencion Universitaria, llevando formacion
Tlf;':u’: \ de alta calidad a diferentes lugares del territorio nacio-
nal, como parte de su proyeccion social.
g META
AR HUILA Villavicencio
Pasto Neiva
CUND\NAMARCA:
Bogota

Facatativa







